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Sulla base delle disposizioni normative del Decteto, delle concrete modalita organizzative ed
operative della SOCIETA’, i processi sensibili identificati come possibili fonte di
commissione di reati-presupposto, in esito all’attivitd di ‘Réisk Assessment e ‘Risk Analysis,
sono tisultat essere 1 seguenti:

A. Procedure e protocolli preventivi concernenti i reati contro fa P.A. e di cotru-
zione tra privati (nonché i reati di turbata libertd dell'industtia o del commercio
ed illecita concorrenza con violenza o minaccia)

B. Procedure e protocolli preventivi concernenti I reati societari e tibutati;

C. Procedure e protocolli preventivi in relazione ai reati di stampo economico/fi-
nanziatio legati af movimenti finanziati

D. Procedure e protocolli preventivi in relazione ai reati informatici, il trattamento
Hllecito di dati nonché il reato (in materia di violazione del dititto d’autore) di
abusiva duplicazione/riproduzione di progtammi per elaboratoti e banche dati

E. Procedure e protocolli preventivi in relazione ai reati contro Pamministtazione
della giustizia di induzione a rendere dichiarazioni mendaci/reticenti all’au-
torita giudiziatia

E. Procedure ¢ protocolli preventivi in relazione al reato di utilizzo dif lavoratori
provenienti da paesi terzi extta UE ed il reato di intermediazione illecita ¢
sfruttamento del lavoro

G Protocollo Whistelblowing.,

H/T Procedure e protocolli preventivi concetnenti i reati in tema di salute ¢ sicu-

rezza sul lavoro e relativi ai reati in matetia ambientale (per entrambe dette fatti-

specie si rinvia integralmente alla Parte Speciale Sezione IIT del presente M odello

Organizzativo)

Come & noto Part. 6-2°comma letteta b) del Decreto prevede espressamente che il Modello
Organizzativo contenga: ... specifici protocolli diretti a programmare la formazggone ¢ lattuazione delle
decisioni dell’ente in velazione ai reati da prevenire” .

Finalith di questa Sezione II ¢ dunque quella di individuare e codificate le regole di condotta
in grado di otientare la SOCIETA’ ad una gestione aziendale che possa in concreto prevenire
la commissione, nell’ambito dei processi individuati come sensibili, di quei reati presupposto
(tra quelli previsti dal Decreto) tisultat rilevanti.

NelPattivita di ageiornamento dei protocolli operativi, che si ¢ ritenuto di inserire nella
struttura dellotiginario MOG, si & inteso, soprattutto con siferimento ai reati che presentano
un mageiore rischio di_commissione, adottare protocolli pit specifici che accentuino la
separazione delle fasi di decisione, autorizzazione, esecuzione, controllo, registrazione
archiviazione, ogei realizzata anche attraverso una piti matcata sepatazione tra la funzione
amministrativa, riferibile alla responsabilith del Direttore Generale, ¢ quella commerciale
tiferibile alla telativa direzione con linea di ripotto getarchico diretto con PA.U..
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A. PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI CONCERNENTI I REATT
CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E DI CORRUZIONE TRA
PRIVATI (nonché, ai reati di turbata libertd dellindusiria o del commercio ed
illecita concorrenza con violenza o minaccia)

levato. Tale scelta non 1f nd ';ul criterio della 1obab1hta dell condott ﬁle1 r

danno al quale la stessa & esposta a seguito della sua eventuale commissione.

La lepoe 9 gennaio 2019 n, 3 (cd snazzacomottﬂ modlﬁcando l’art 25 del Decreto ha

i oreant aziendali al ris olle procedure previste nel presente modello.

1. Stipula di contratti con la Pubblica Amministrazione
Premessa

1l presente protocollo si applica a tutte le aree / funzioni operative della SOCIETA’ coinvolte
nella stipulazione di rapporti negoziali con gli Enti della Pubblica Amministrazione, aventt
ad oggetto operazioni quali, ad esempio:

« stipula di rapporti contrattuali con Enti pubblici con riferimento a partecipaziont a
gare pubbliche e/o accessi a finanziamenti pubblici/agevolati; ai sensi del DE-
CRETO, il relativo processo potrebbe presentare potenzialmente occasioni per la
commissione dei reati di “Corugione’, “Induzione indebita a dare o promettere wiilitd”,
“Traffico di influenze llecite” “Malversazione ai danni dello Stato”, “Truffa agoravata per
il conseguiments di erogagiont pubbliche”.

In pattcolare, tale protocollo a valete in ambito 237" sara di competenza e,
conscguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali:
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Organo Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di ripotto dell’area

di riferimento :

Ditettore cencrale quale tesponsabile della funzione amministrativa e addetti a tal

funzione - gestione finanza;
Ufficio contabiliti e fatturazione;

Direzione commerciale - Ufficio Offerte/studi/gare ed addetti a tale funzione;
Direttore Tecnico ed addetti a tale funzione;

Consulenti {eventuali).

Si evidenzia che 1a SOCIETA’ partecipa a gate ad evidenza pubblica disciplinate dal Codice
degli Appalti, con riferimento alle quali trovera quindi applicazione tale protocollo.

Descrizione del processo

I processo di stipula dei rapporti contrattuali con la Pubblica Amministrazione si articola

nelle seguent fasi:

attivita di sviluppo commerciale e individunazione delle opportunita di business;
gestione dei rappotti precontrattuali con la Pubblica Amministrazione;

pattecipazione (anche solo eventuale) a gare pubbliche e/o a finanziament pub-
blici/agevolati, attraverso la:

o predisposizione e approvazione della documentazione e modulistica necessaria
per la pattecipazione ai bandi di gara o ai finanziamenti pubblici/agevolati;

o presentazione delle domande di pastecipazione ai bandi di gara o ai finanziamenti
pubblici/agevolati, al’Eate pubblico di riferimento;

o predisposizione e approvazione della documentazione e modulistica necessatia

per lofferta commerciale agli Fnti;

o ptesentazione delle offette tecniche ed economiche all’Ente pubblico di riferi-

mento;

petfezionamento del contratto con IEnte (predisponendo tutte le informative ne-
cessatie alla successiva fase di gestione del contratto stesso).

Principi di controlflo

il sistema di controllo a presidio del processo descritto si deve basare sui seguenti fattoti:

Livelli autorizzativi definiti nelPambito di ciascuna fase operativa caratteristica del

processo. In patticolare:
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o tutti i soggeiti che intetvengono nella fase di gestione dei rappotti pre-contrat-
tuali con la Pubblica Amministrazione sono individuati e autorizzati nell’ambito
dei regolamenti, dei poteti e delle (eventuali) deleghe aziendali;

o eventuali incontri con spggett lici sono presenziat d rappresentant
cid delepati. di cui almeno uno afferente la funzione interessata. Dell’incontro

deve essere tenuta traccia SCritt n breve informativa nella quale sard indicata
ia mentazione rvichiesta e nseonata nell’ambito dell’incontro. L'infor-

mativa sara archiviata dalla direzione commerciale,

o gliatii che impegnano contrattualmente la SOCIETA’ sono sottoscritti soltanto
da soggetti appositamente incaricati;

o esiste una specifica funzione aziendale che si occupa della gestione dei bandi/of-
ferte delle gare ad evidenza pubblica;

o la richiesta di finanziamenti pubblici & ogeetto di informativa all’Q.d.V.;

o la documentazione di richiesta di eventuali finanziamenti pubblici/agevolati ov-
veto e di partecipazione al bando di gara, sard comunque oggetto di sottoscri-
zione da patte del’Organo Amministrativo, quale soggetto dotato di idonei po-
teri,

Segregazione dei compiti tra i different soggetti coinvolti nel processo di definizione

dell’accotdo contrattuale con gli Enti pubblici. In patticolare:

o le attivitd di sviluppo commerdale sono svolte dall’A.U.

di predisposizione della documentazione amministrativa necessaria alla patteci-

pazione alla eara. & di competenza dell’Ufficio Gestione Bandi ¢ Offerte, di con-

certo con 'Ufficio Tecnico dove necessario);

Attivita di controllo:

o tutta la documentazione predisposta dalla SOCIETA’ per P'accesso a bandi di
para pubblici deve essere verificata, in termini di veridicita ¢ congruita sostanziale
e formale dai responsabili della direzione commerciale.

Tracciabilita del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-

tali:

o clascuna fase rilevante degli accordi con la Pubblica Amministrazione deve tisul-
tate da apposita documentazione scritta; tutta la documentazione relativa alla t1-

chiesta e gestione del finanziamento sara debitamente archiviata e conservata a
cura dell’Ufficio Gestione Bandi e Offerte;
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o ogni accordo/convenzione/contratto con Enti pubblici ¢ sempre formalizzato
in un documento, debitamente firmato da soggetti muniti di idonei poteri;

o al fine di consentire la ricostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle
scelte effettuate, clascuna Struttura & comunque tesponsabile dell’archiviazione
e della conservazione della documentazione di competenza prodotta anche in via
telematica o elettronica, nonché degli accordi/convenzioni/contratti definitivi,
nell’ambito delle attivitd propsie del processo della stipula di rapporti con la Pub-
blica Amministrazione;

o la SOCIETA’, in qualita di appaltatrice/ subappaliatrice/subcontraente della fi-
liera delle imprese intetessata ai lavori pubblici, nel tispetto delle previsioni nos-
mative di cui alla L. 13.08.2010 n. 136, utilizza contl correnti dedicati alla gestione
delle commesse pubbliche, su cui tisultano pertanto registrati tutti i movimenti
finanziari relativi ai lavori/servizi/ forniture pubbliche; tutti i pagamenti a dipen-
denti/consulenti/ fornitori di beni ¢/ o servizi rientrant tra le spese generali non-
ché quelli destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche sono eseguiti tra-
mite detto conto corrente, in un’ottica di piena e totale tracciabilita.

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le atee/funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nelle attivita di stipula dei
rappotti contrattuali con la Pubblica Amministrazione, sono pertanto tenute ad osservare le

modalita esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge esistenti in matetia, 1
principi del Codice Etico, nonché le eventuali procedure aziendali vigenti.

In particolare:

tutti i soggetti che, in fase di sviluppo commerciale e identificazione di nuove oppot-
tunita di business, intrattengono rapporti con la Pubblica Amministrazione pet conto
della SOCIETA’, devono essetc espressamefite autorizzati;

i soggetti coinvolti nel processo che hanno la responsabilita di firmare atti o docu-
ment con tilevanza all’esterno della SOCTETA’ devono essere appositamente inca-
ricati;

il personale non pud dare seguito ¢ deve immediatamente segnalare pet le azioni del
caso al proptio Responsabile qualunque tichiesta di indebiti vantaggi o tentativi di
concussione da parte di un funzionatio della Pubblica Amministrazione di cui do-
vesse essere destinatario o semplicemente venire a conoscenza; il Responsabile a sua
volta ha Pobbligo di trasmettere la segnalazione ricevuta all’OdV per le valutazioni

del caso;
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o qualora sia previsto il coinvolgimento di soggetti terzi nella stipula dei rapporti con-
trattuali con la Pubblica Amministrazione, i contratti con tali soggetti devono conte-
nere apposita dichiarazione di conoscenza della normativa di cui al DECRETO e dei
principi contenuti nel Codice FEtico, nonché di impegno al loro rispetto;

e non @ consentito ticonoscere compensi in favote di collaboratori o consulenti esterni
che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgete
o svolto; ogni rimborso spese ¢ effettuato solo a fronte della presentazione dei giu-

stificativi di spesa di cui deve essete valutata la inerenza e congruita.

e 1aSOCIETA’ adottera una ‘politica anti - cottuzione’, promuovendo una cultura anti-
corruzione  adeguata  allinterno  dellorganizzazione,  anche  attraverso
Pincoraggiamento all’utilizzo di procedute di segnalazione di atti cortuttivi sospetti
e/ o effettivi (attraverso le modalitd di cui al protocollo wistelblowing); organizzando
specifici incontri, anche con la partecipazione dell’Organismo di Vigilanza, volti a
sensibilizzare tutti i Destinatari del Modello che operano nelle aree aziendal
interessate sulle tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini
dellacquisizione di una clevata responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i
principi di cd. moral suasion, contenuti nel presente Modello ¢ nel Codice Etico, con
Pobicttivo di pottate a compimento nel tempo ¢ di mantencre i previsti protocolli per
prevenire 1 reati, nonché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui

trattast;

In ogni caso ¢ fatto espresso divieto di potre in esserc/collaborare/date causa alla
realizzazione di comportamenti che possano rientrare nelle fattispecie di reato considerate
ai fini del DECRETO, e piu in particolate, a ttolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, di:

 esibire documenti incomplet e/o comunicare dati falsi o alterati;

« tenete una condotta ingannevole che possa indutte gli Enti pubblici in errore in ot-
dine alla scelta di attribuzione di incarichi alla SOCIETA’;

» chiedere o indurre i soggetti della Pubblica Amministrazione a trattamenti di favore
ovvero omettere informazioni dovute al fine di influenzare impropriamente la deci-
sione di stipulare accordi/convenzioni/contratti con la SOCIETA’;

» promettete o versare/ offrirc somme di denato, doni o gratuite prestazioni al di fuori
di quanto previsto dalla prassi aziendale o dalla prassi del contesto in cui si opeta (ad
esempio festivitd, usi e costumi locali, di mercato o commerciali) se di valore non
superiote in via otientativa a 150 euro, in linea con quanto previsto dal Codice dei
Dipendenti Pubblici (cfr. att. 4, comma 5, D.P.R. 62/2013), e accordate vantaggi di
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qualsiasi natura a rappresentanti della Pubblica Amministrazione a titolo petsonale
con la finalita di promuovere o favorire intetessi della SOCTETA’. Tra i vantaggi che
potrebbeto essete accordati, si citano, a titolo esemplificativo, la promessa di assut-
zione per parenti ed affini e, a titolo piti generale, tutte le operazioni che comportino
la generazione di una perdita per la SOCIETA’ e la creazione di un utile pet il pub-
blico ufficiale (es. stralcio di posizione debitotia e/o applicazioni di condizioni non

in linea con i parametri di mercato);

o affidare incarichi a eventuali consulent esterni eludendo ctiteti documentabili ed
obiettivi incentrati su competitivita, utilitd, prezzo, integtita, solidita e capacita di ga-
rantire un’cfficace assistenza continuativa. In particolare, le regole per la scelta del
consulente devono ispitarsi ai criteri di chiarezza ¢ documentabilitd; cio al fine di
prevenire il rischio di commissione di reati di corruzione che potrebbe derivare
dalPeventuale scelta di soggetti “vicini” a petsone legate alla Pubblica Amministra-
zione e alla conseguente possibilita di agevolate Pinstaurazione/sviluppo di rapporti
finalizzati allottenimento del finanziamento ovvero all’aggiudicazione della gara
pubblica.

I Responsabili delle aree/funzioni intercssate sono tepuli a porte in essere tutti gli
adempimenti necessari a garantire Pefficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo
e di comportamento desctitti nel presente protocollo.

2. Gestione dei rapporti contrattuali con la Pubblica, Amministrazione

Premessa

Il presente protocollo si applica a tutte le aree/ funzioni della SOCIETA’ coinvolte nclla
estione di rappotti contrattuali con eli Enti della Pubblica Amministrazione, aventi ad
g PP g
oggetto opetazioni quali, in particolate:
e oestione degli accordi connessi all’instaurazione e gestione di rapporti contrattuali e
g & & PP
partecipativi con Enti pubblici; ai sensi del DECRETO, i relativi processi potrebbero
resentare potenzialmente occasioni per la commissione dei reati di “Corvugione”,
p P P S
“Tndnzione indebita a dare o promettere mtaitd” , “Traffico di influenze illecite”, “Malversa-
zione ai danni dello State”, “Truffa aggravata per il conseguimento di erogagiont pubbliche”.
uanto definito dal presente protocollo & volto a garantire il rispetto, da parte della
p P g p P
SOCIETA’, della normativa vigente nonché dei principi di traspatenza, cotrettezza,

oowettivith e tracciabilith nell’esecuzione delle attivitd in oggetto.
28 28
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Come gid precisato supra pat. 2, la SOCIETA’, in ragione della specifica attivita svolta,
partecipa a gare ad evidenza pubblica ¢ pertanto intrattiene costanti rapporti di natura
contrattuale con la Pubblica Amministrazione.

In particolare, tale protocollo a valere in ambito 2317 sara di competenza e,

conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguent funziont aziendali :

Otgano Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di riporto dell'area

di uferlmento

E 5!11215 MES

- Ifficio contabilita_e fatturazione;

- Direzione Commetciale - Ufficio Gestione Bandi e offerte ed addetti a tale funzione;
- Direttore Tecnico ed addetti a tale funzione;

Consulenti {(eventuali)

Descrizione dei processi

Tl processo di gestione degli accordi connessi allinstaurazione e gestione di rapport con
Enti pubblici si articola nelle seguenti fast:
o analisi preliminare dei presupposti per Pesecuzione del contratto;

e esecuzione del contratto;
» monitoraggio sull’esecuzione del contratto.

Le modaliti operative per la gestione del processo sono disciplinate nell’ambito della
normativa interna, sviluppata ed aggiornata a cura delle aree/funzioni competenti, che
costituisce patte integrante e sostanziale del presente protocollo.

Principi di controllo
Tl sistema di controllo a presidio dei processi descritti si deve basare sui seguent fattori:

e Livelli autorizzativi definiti nell’ambito di ciascuna fase operativa carattetistica del

processo. In particolare:

o la gestione dei rapporti con i funzionari pubblici in costanza di esecuzione deglt

obbhglu di natura contlattuale con gli Enti stessi & organizzativamente deman-

i delegati; per quanto con-

cerne area di maggiote intercsse, e cioc la gestione dei bandi di gara, essa ¢ di
prevalente competenza dell’Ufficio Gestione Bandi e Offerte;

o eventualiificontri con soeectt pubblici sono presenziati da due rappresentanti a

cid deleeati, di cui uno almeno uno afferente la funzione interessata,
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Dellincontro_deve essere tenuta fraccia scritta con sintetica informativa nella
guale sarda indicata la documentazione richiesta e/o consegnata nell’ambito

Pincontro. Llinformativa sary archiviata dalla direzione amministrativa.

o tutti gli atd che impegnano contrattualmente la SOCIETA’ nei confronti di terzi
devono essere sottosctitti soltanto da soggetti appositamente incaricati;

o nelPambito di ogni struttura, tutti 1 soggetti che intervengono nella gestione dei
tapporti contrattuali con la Pubblica Amministtazione devono essere espressa-

mente individuati,
Segregazione dei compiti tra i differenti soggetti coinvolti nel processo di gestione
degli accordi contrattuali con gli Enti pubblici. In particolate:
o la predisposizione della mentazione pet la rendicontazione agli entr ¢ affi-

ata all’uffici fferte /studi/oare; 1a sottoscrizione della stessa & affi ite-
nsabili della direzione commerciale, ove non necessaiia la firma del rappre-

sentante legale;

lizzati e della loro corrispondenza/conformita al contr & delluffici -

nico.

Attivitd di controllo: ciascuna area/funzione interessata nello svolgimento delle atti-
vitd di natura contabile/amministrativa increnti all’esecuzione dei processi oggetto
del presente protocollo, in patticolare I'Ufficio Offerte/Studi /Gare e la Direzione
Amministrativa/ Ufficio Contabiliti e Fatturazione {per quanto concerne la gestione
degli adempimenti di natura amministrativo/contabile correlati al processo in og-
getto), cui compete la predisposizione dei dati e dei costi relativi. In particolare dovra
cssere assicurata la verifica della regolarita delle operazioni nonché della comple-
tezza, della cotrettezza e della tempestivita delle scritture contabili che devono essere
costantemente suppottate da meccanismi di maker e checker.

Tracciabiliti del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-

tali:

o ciascuna area/funzione di volta in volta interessata, al fine di consentire la rico-
struzione delle responsabilita, & tesponsabile dell’archiviazione e della conserva-
zione di tutta la documentazione prodotta anche in via telematica o elettronica,
inerente alla esecuzione degli adempiment svolti nel’ambito delle attivita proprie
del processo della gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione.

o la SOCIETA’, in qualita di appaltattice/subappaltatrice/subcontraente della fi-
licra delle imprese interessata ai lavoti pubblici, ncl rispetto delle previsioni
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normative di cui alla L. 13.08.2010 n. 136, utilizza conti cottenti dedicati alla
gestione delle commesse pubbliche, su cui tisultano pertanto registrati tutti 1 mo-
vimenti finanziati relativi ai lavoti/servizi/ forniture pubbliche; tutti i pagamenti
a dipendenti/ consulenti/fornitori di beni e/o servizi rientranti tra le spese gene-
rali nonché quelli destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche sono ese-
guiti tramite detto conto cottente, in un’ottica di piena e totale tracciabilita.

Ulreriori Protocolli Prevenzionali

Le atee/funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nella gestione dei rapporti
contrattuali con la Pubblica Amministrazione, sono pertanto tenute ad osservare le modalita

esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge esistenti in materia, i principi del
Codice Litico, nonché le eventuali procedure aziendali vigent.,

In particolare:

i soggett coinvolti nel processo che hanno la responsabilita di firmare atti o docu-
menti con rilevanza all’esterno della SOCIETA’ devono essere appositamente inca-
ricati;

il personale non pud dare seguito e deve immediatamente segnalate per le azioni del
caso al proptio Responsabile qualunque richiesta di indebiti vantaggt o tentativo di
concussione da patte di un funzionatio della Pubblica Amministrazione di cui do-
vesse essete destinatatio o semplicemente venire a conoscenza, il Responsabile a sua
volta ha Pobbligo di trasmettere la segnalazione all’organo amministrativo della SO-
CIETA’ ed al’OdV per le valutazioni del caso;

qualora sia previsto il coinvolgimento di soggett terzi nella gestione/esecuzione dei
rappott contrattuali con la Pubblica Amministrazione, 1 contratti con tali soggetti
devono contenete apposita dichiarazione di conoscenza della normativa di cui al
DECRETO e dei principi contenuti nel Codice Litico, nonché di impegno al loto

rispetto;

non ¢ consentito riconoscere compensi in favore di collaboratori o consulenti esterni
che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere

o svolto;

la SOCIETA’ adottera una ‘politica anti - cotruzione’, promuovendo una cultura
anti-cortuzione adeguata all'interno dell’otganizzazione, anche attraverso P'incorag-
giamento all’utilizzo di procedute di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/o effet-
tivi (attraverso le modalita di cui al protocollo wistelblowing); organizzando specifict
incontri, anche con la pattecipazione dell’Osganismo di Vigilanza, volti a sensibiliz-
zare tutti i Destinatati del Modello che operano nelle aree aziendali interessate sulle
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tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini dellacquisizione di una
clevata responsabilizzazione, volta a tadicare in ognuno i principi di cd. motal sua-
sion, contenuti nel presente Modello e nel Codice Etico, con obiettivo di pottate a
compimento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli pet prevenite i reati, non-
ché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui trattas;;In ogni caso ¢
fatto espresso divieto di porte in essere/ collaborare/dare causa alla realizzazione di
comportamenti che possano tientrare nelle fattispecic di reato considerate ai fini del
DECRETO, ¢ piti in patticolate, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo,
di:

esibire documenti incompleti e/0 comunicare dati falsi o alterati;

tenere una condotta ingannevole che possa indurte gli Enti pubblict in ettore in ot
dine alla scelta di attribuzione di incatichi alla SOCIETA?

chiedete o indurre i soggetti della Pubblica Amministrazionie a porre 1 essere tratta-
menti di favotre ovvero omettere informazioni dovute al fine di influenzare tmpro-

priamente la gestione del rapporto con la SOCIETA’;

promettere o vetsate/offtire somme di denaro, doni o gratuite prestazioni al di fuori
di quanto previsto dalla prassi aziendale o dalla prassi del contesto in cui si opeta (ad
esempio festivitd, usi e costumi locali, di mercato o commerciali) e accordare van-
tagei di qualsiasi natura a rappresentant della Pubblica Amministrazione a titolo pet-
sonale con la finalita di promuovere o favorite interessi della SOCIETA’. Tra i van-
tagei che potrebbero essete accordad, si citano, a titolo esemplificativo, la promessa
di assunzione per parenti ed affini ¢, a titolo piti generale, tutte le operazioni che
compottino la generazione di una perdita per la SOCIETA’ ¢ la creazione di un utile
per il pubblico ufficiale (es. stralcio di posizione debitoria e/o applicazioni di condi-

zioni non in linea con i parametri di mercato);

ticevere danaro, doni o qualsiasi altra udlita ovvero accettatne la promessa, da
chiunque voglia conseguite indebitamente un trattamento in violazione della norma-
tiva o delle disposizioni impartite dalla SOCIETA’ 0, comunque, un trattamento pi

favotevole di quello dovuto;

affidare incatrichi a eventuali consulenti esterni cludendo criteri documentabili ed
obiettivi incentrati su competitivitd, utilitd, prezzo, integrita, solidita e capacita di ga-
rantire un’cfficace assistenza continuativa. In particolare, le regole per la scelta del
consulente devono ispirarsi ai criteri di chiatezza e documentabilita dettati dal Codice
Etico; ¢io al fine di prevenire il tischio di commissione di reati di corruzione che
potrebbe derivare dall’eventuale scelta di soggetti “vicini” a persone legate alla

11
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Pubblica Amministrazione e alla conseguente possibilita di agevolare/condizionare
la gestione del rapporto negoziale con la SOCIETA’.

I Responsabili delle atce/funzioni interessate sono tenuti a potre in essere tutti gh
adempimenti necessari a garantire Pefficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo
e di comportamento desctitti nel presente protocollo.

3. Gestione delle attivitd inerenti la richiesta di autotizzazioni e/o Pesecuzione di
adempimenti verso la Pubblica Amministtazione

Premessa

Tl presente protocollo si applica a tutte le arce/funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella
gestione delle attivita inerenti alla tichiesta di autorizzazioni o Pesecuzione di adempiments
verso la Pubblica Amministrazione quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

« gestione dei rapporti con gli Enti assistenziali ¢ previdenziali e realizzazione, net
tempi e nei modi previsti, degli adempimenti di legge in materia di lavoro ¢ previ-
denza (INPS, INAIL, Ditezione Provinciale del Lavoro, Agenzia delle Entrate, Enti
pubblici locali, etc.);

« gestione dei rapporti con le Camere di Commetcio per Iesecuzione delle attivita ine-
rent al registro delle imprese;

« gestione dei rapporti con gli Iinti Locali territorialmente competent in materia am-
bientale;

o gestione dei tapporti con Amministrazioni Statali, Regionali, Comunali o Enti locali
(A.S.L., Vigili del Fuoco, Arpa, etc.) per 'esecuzione di adempimenti in matetia di
igiene e sicurezza e/ o di autotizzazioni (ad esempio pratiche edilizie), permessi, con-

cessiond;

o gestione dei rappotti con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, con le Agenzie
Fiscali e con gli End pubblici locali per Pesecuzione di adempimenti in matetia di
mmposte;

+ gestione dei rapporti con la Prefettura, la Procura della Repubblica e le Camere di

Commercio competenti pet la richiesta di certificati e autotizzazioni,

« gestione dei rapporti con gli organismi di attestazione SOA e con il Setrvizio Centrale
dei LLPP.

ai sensi del DECRETO, le predette attivitd potrebbero presentare potenzialmente occasioni
per la commissione dei reati di “Corrugione”, “Induzione indebita a dare o promettere utilitd”, “ Traf-

fico di influenze illecite”, “Truffa ai danni dello Stato”.

12



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE 11

In particolare, tale protocollo a valere in ambito 231" sard di competenza e,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di riporto dell’area
di rifetimento :

- Direttore generale quale responsabile della funzione amministrativa ed addetti a tale
funzione;

- Direttore Ufficio Gestione Bandi e offerte ed addetti a tale funzione;

- Direttore Servizio Qualita ed addetti a tale funzione;

- Datote di lavoro delegato alla sicutezza,

- Resnonsabile ambiente;

- Consulenti (eventuali),

Quanto definito dal presente protocollo & volto a garantire il rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente nonché dei principt di trasparenza, correttezza,
oggettivitd e tracciabilita nell’esecuzione delle attivita in oggetto.

Descrizione del Processo

Il processo di gestione dei rapporti con la Pubblica Amministrazione in occasione di
richieste di autorizzazioni o esecuzione di adempiment si articola nelle seguenti fasi:

¢ predisposizione della documentazione;

+ invio della documentazione richiesta e archiviazione della pratica;

» gestione dei rapporti con gli Enti pubblici;

+ crogazione di assistenza in occasione di sopralluoghi ed accertamentt da parte degli
Enti;

s+ gestione dei rappotti con gli Enti pubblici per il ritiro dell’autorizzazione e Pesecu-

zione degli adempimenti.

Principi di controllo
1l sistema di controllo a presidio dei processi desctitt si deve basare sui seguenti fattori:

o Livelli autotizzativi definiti nell’ambito di ciascuna fase operativa caratteristica del
processo. In particolare:
o nelPambito di ogni atea/ funzione, nella gestione delle attivita inerenti alla richie-

sta di autotizzazioni alla Pubblica Amministrazione intervengono i responsabili
di direzione o da soggetti uesti delegati; el caso in cui i rapporti con gli Enti

pubblici vengano intrattenuti da soggetti terzi, questi ultimi vengono individuat
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con lettera di incarico/nomina che contiene I'informativa sulle norme compo-

tamentali adoitate dalla societd nel presente modello e nel codice etico e delle

relative sanzioni;

o la gestione dei rappotti con i funzionari pubblici in caso di accertamenti/sopral-
luoghi, effettuati anche allo scopo di verificare Pottemperanza alle disposizioni
di legge che regolamentano Poperativitd dell’area di proptia competenza, ¢ attri-
buita a soggetti espressamente delegati con procura scritta, che interverranno a

seconda della specifica area di competenza. Allincontro con i rappresentanti

della pubblica autoriti interverranno due rappresentanti della societd, di cut affe-

rente area di competenza interessata. Allesito dell’incontro verra redatta breve

informativa del contenuto e del’esito dello stesso che sard archiviata dalla fun-

zionie competente.

le attivita inerenti alle richieste di autorizzazioni dovranno essere gestite da personale

diverso da_guello deputato allesecuzione di adempimenti verso la Pubblica Ammi-

nistrazione, al fine di garantire, per tutte le fast del processo un meccanismo di maker
e checket;

Attivita di controllo: le attivitd devono essete svolte in modo tale da garantite la ve-
ridicita, la completezza, la congruita e la tempestivita nella predisposizione dei dat ¢
delle informazioni a supporto dellistanza di autotizzazione o forniti in esecuzione
degli adempimenti, prevedendo, ove opportuno, specifici controlli in contradditto-
tio.

In particolare, dove Pautorizzazione/adempimento preveda I'elaborazione di datr at
fini defla predisposizione dei documenti richiesti dall’Ente pubblico, ¢ effettuato un
controllo sulla correttezza delle elaborazioni da patte di soggetti diversi da quelli de-

putati alla esecuzione delle attivita.

Tracciabilita del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-

tali:

o copia della documentazione consegnata al’Ente per la richiesta di autotizzazione
o pet Pesecuzione di adempimenti & conservata presso Parchivio della struttura
di competenza,

o 1 soggetti che hanno presenziato nel corso delle attivita di verifica/ispettive,
avranno Pobbligo di firmate per accettazione il verbale redatto dai funzionari
pubblici in occasione di tali accertamenti/sopralluoghi condotti presso la SO-
CIETA’ e di mantencrne copia nei propsi uffici, unitamente ai relativi allegati;
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o al fine di consentire la ticostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle
scelte effettuate, la conservazione ed archiviazione della documentazione di com-
petenza prodotta anche in via telematica o eletrronica, inerente alla esecuzionce
degli adempimenti svolti nell’ambito delle attivita relative alla richiesta di auto-
tizzazioni alla Pubblica Amministrazione, ¢ a cura della funzione coinvolta
nell'operazione.

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le atee/funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nella gestione delle attivita
inerenti la tichiesta di autorizzazioni e/o Pesecuzione di adempimenti verso la Pubblica

Amministrazione, sono pertanto tenute ad osservare le modalita esposte nel presente

protocollo, le disposizioni di legge esistenti in materia, i principi del Codice Etico, nonché

le eventuali procedure aziendali vigenti.

In particolare:

i soggetti coinvolti nel processo che hanno la responsabilita di firmare atti o docu-
menti con tilevanza all’esterno della SOCIETA’ devono essetre appositamente inca-
ricat;

il personale non pud dare seguito e deve immediatamente segnalare per le azioni del
caso al proprio Responsabile qualunque richiesta di indebiti vantaggi o tentativo di
concussione da parte di un funzionatio della Pubblica Amministrazione di cui do-
vesse essere destinatratio o semplicemente venire a conoscenza; il Responsabile a sua
volta ha Pobbligo di trasmettete la segnalazione all’organo amministrativo della SO-
CIETA’ ed all’OdV;

qualora sia previsto il coinvolgimento di soggetti terzi (professionisti, imprese, etc.)
nell’espletamento delle attivita inetend alla richiesta di autorizzazioni ovveto Pesecu-
zione di adempimenti verso la Pubblica Amministrazione, i contratti con tali soggetti
devono contenere apposita dichiarazione di conoscenza della normativa di cui al
DECRETO e dei principi contenuti nel Codice Etico, nonché di impegno al loro
rispetto;

non ¢ consentito ticonoscere compensi in favore di collaboratori o consulent esterni
che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere
o svolto; ogni rimbotso spese & effettuato solo a fronte della presentazione det gin-

stificativi di spesa di cui deve essere valutata la inerenza ¢ congruita.

la SOCIETA’ adotterd una ‘politica anti - cortuzione’, promuovendo una cultura
>

anti-corruzione adeguata all'interno dellorganizzazione, anche attraverso 'incotag-

glamento all’utilizzo di procedute di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/o
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effettivi (attraverso le modalita di cud al protocollo whistelblowing); organizzando
specifici incontti, anche con la pattecipazione dell'Organismo di Vigilanza, volti a
sensibilizzare tutt i Destinatari del Modello che operano nelle aree aziendali interes-
sate sulle tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini delPacquisi-
zione di una elevata responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno 1 principi di cd.
moral suasion, contenuti nel ptesente Modello e nel Codice Etico, con Pobiettivo di
portare a compimento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli per ptevenire 1
reati, nonché le possibili occasiont di reato connesse at processi di cut trattasi;

Tn ogni caso ¢ fatto espresso divieto di potte in essere/collaborare/dare causa alla rea-

lizzazione di comportamenti che possano rientrare nelle fattispecie di teato considerate
ai fini del DECRETO, e piu in patticolare, a titolo meramente escmplificativo e non

esaustivo, di:

esibite documenti incompleti e/0 comunicare dati falsi o alterati;
tenere una condotta ingannevole che possa indurre gli Enti pubblici in errore;

chiedere o indutte i soggetti della Pubblica Amministrazione a trattamenti di favore
ovvero omettere informazioni dovute al fine di influenzate impropriamente il riscon-
tro da parte della Pubblica Amministrazione;

promettere o versate somme di denaro, doni o gratuite prestazioni al di fuori di
quanto previsto dalla prassi aziendale o dalla prassi del contesto in cui si opeta {ad
esempio festivitd, usi e costumi locali, di mercato o commerciali) e accordare van-
tagei di qualsiasi natura a rappresentanti della Pubblica Amministrazione a ttolo pet-
sonale con la finalita di promuovere o favotite interessi della SOCIETA’. Tra i van-
taggi che potrebbero essere accotdat, si citano, a titolo esemplificativo, la promessa
di assunzione per patenti ed affini e, a titolo pin generale, tutte le operazioni che
compottino la generazione di una perdita per la SOCIETA’ ¢ la creazione di un utile
pet il pubblico ufficiale (es. stralcio di posizione debitoria e/o applicazioni di condi-

zioni non in linea con i parametri di metcato);

affidare incarichi a cventuali consulenti esterni eludendo criteri documentabili ed
obiettivi incentrati su competitivita, utilita, prezzo, integrita, solidita e capacita di ga-
rantire un’efficace assistenza continuativa. In particolate, le regole per la scelta del
consulente devono ispiratsi ai criteri di chiatezza ¢ documentabilita dettati dal Codice
Etico; cid al fine di prevenire il rischio di commissione di reati di corruzione che
potrebbe detivare dall’eventuale scelta di soggetti “vicini” a persone legate alla Pub-
blica Amministrazione e alla conseguente possibilita di agevolare/condizionare la
gestione del rapporto con la SOCIETA’;
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I Responsabili delle aree/funzioni interessate sono tenuti a porre in essere tutti gl
adempiment necessati a garantite 'efficacia e la concreta attuazione det principi di controllo
e di comportamento descritti nel presente protocollo.

4. Gestione dei contenziosi e degli accordi transattivi

Premessa

Il presente protocollo si applica a tutte le aree/funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella

gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali (amministrativo, civile, penale, fiscale,

giuslavortistico e previdenziale) e degli accordi transattivi con Fnti pubblici o privati.

Al sensi del DECRETO, il relativo processo potrebbe presentare potenzialmente occasioni
»

pet la commissione dei reati di “Corruzione”, ©, “Induzione indebita a dare o promettere utilitd”,

“Traffico di inflyenze illecite” ¢ “Truffa ai danni dello Stats”, “Corruzione tra privati”.

In particolare, tale protocollo a valere in ambito 2317 sard di competenza e,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Osgano Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di riporto dell’atea
di riferimento :

- Direttore Generale quale responsabile della funzione amministrativa ed addetti a tale

funzione;

- professionists incaricati;

Quanto definito dal presente protocollo ¢ volto a garantire il rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente e dei principi di trasparenza, cottettezza, oggettivita e
tracciabilita nell'esecuzione delle attivita in oggetto.

Descrizione del Processo

Il processo di gestione del contenzioso si articola nelle seguenti fasi, effettuate sotto la
responsabilitd delle aree/ funzioni competent per materia, in coordinamento con la funzione
interessara dalla controversia e con gli eventuali professionisti esterni incaricati:

e apertura del contenzioso,
o raccolta delle informazioni e della documentazione relative alla vertenza,

o analisi, valutazione e produzione dei mezzi probatoti,
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o predisposizione degli scritti difensivi e successive integrazioni, direttamente o in

collaborazione con i professionisti esterns;
gestione della vertenza;
ricezione, analisi e valutazione degli atti relativi alla vertenza;
predisposizione dei fascicoli documentali;
partecipazione, ove utile o necessatio, al giudizio;
intrattenimento dei rappotti costant con i rapptresentanti aziendali ed i professionisti
incaricati;
predisposizione dei rapporti periodici sullo stato della vertenza, in relazione al veti-
ficarsi di eventi rilevanti;

o determinazione degli stanziamenti al Fondo Rischi e Oneri in relazione alle vet-
tenze passive e segnalazione dell’evento quale rischio operativo;

o chiusura della vertenza.

Il processo di gestione degli accordi transattivi riguarda tutte le attivitd necessarie per
prevenire o ditimere una controversia attraverso accordi o reciproche rinunce e

concessioni, al fine di evitare Uinstaurarsi o il proseguite di procedimenti giudiziari.

Il processo st articola nelle seguenti fast:

analisi dellevento da cui deriva la controversia ¢ vetifica dell’esistenza di presupposti

pet addivenire alla transazione;

gestione delle trattative finalizzate alla definizione e alla formalizzazione della tran-

sazione;

redazione, stipula ed esecuzione dell’accordo transattivo.

Principi di controllo

Tl sistema di controllo a presidio del processo descritto si deve basare sui seguenti fattori:

Livelli autorizzativi definiti: la gestione dei contenziosi e degli accordi transattivi con
la Pubblica Amministrazione e con i privat prevede I'accentramento delle responsa-
bilita di inditizzo e¢/o gestione ¢ monitoraggio delle singole fasi del processo in capo
Y leCLSf: aree/ funzioni della SOCIETA’ a qecondfl che sl tratt di contenziosi con i

di contenziosi con i clienti {di competenza della direzione commerciale con Pausilio
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della funzione tecnica). I inoltre previsto nell’ambito di ciascuna fase opetativa ca-
rattetistica del processo:

o il sistema dei poteri e delle deleghe stabilisce la chiara attribuzione dei poteti re-
lativi alla definizione delle transazioni, nonché le facoltd di autonomia per la ge-
stione del contenzioso ivi incluso quello nei confronti della Pubblica Ammini-
strazione;

o Pare/funzione competente effettua un costante monitoraggio degli sviluppt pro-
cessuali per potet prontamente valutare opportuniti transattive che dovessero
profilarsi all’esito dell’attivita istruttoria o in cotso di causa.

Segregazione dei compiti: attraverso il chiaro e formalizzato conferimento di compit
e responsabilitd nellesercizio delle facolta assegnate nello svolgimento delle attivita
di cui alla gestione dei contenziosi e degli accordi transattivi con la Pubblica Ammi-

nistrazione.
Attivita di controllo:
o rilevazione e monitoraggio petiodico delle vertenze pendenti;

o verifica periodica della regolatiti, della completezza e correttezza di tuttl ghi
adempimenti connessi a vertenze/transazioni che devono essete supportati da

meccanismi di maker e checker.

Tracciabilita del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-
tali:
o ciascuna fase rilevante del processo deve risultare da apposita documentazione

scritia;

o al fine di consentire 1a ricostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle
scelte effettuate, Parea/ funzione di volia in volta interessata ¢ altresi responsabile
delParchiviazione e delia conservazione della documentazione di competenza an-
che in via telematica o elettronica, inerente alla esecuzione degl adempimenti
svolti nell’ambito delle attivita proptie del processo di gestione del contenziosi e
degli accordi transattivi con la Pubblica Amministrazione;

ministratore o ai soci, dovra essere sottoscritta sia dall’amministratore unico che

dal direttore cenerale, e dovra essere accompagnata da un parere del professio-

nista incaricato.

19



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di otganizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE I1

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le aree/ funzioni della SOCTETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nella gestione dei contenziosi
¢ degli accordi transattivi con la Pubblica Amministrazione sono pertanto tenute ad
osservare le modalita esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge esistent in
materia, 1 principi del Codice Etico, nonché le eventuali procedure aziendali vigenti.

In patticolare:

i soggetti coinvolti nel processo e che hanno la responsabilita di firmare atti o docu-
ment con rilevanza esterna alla SOCTETA’ devono essete appositamente incaricati;

qualora sia previsto il coinvolgimento di soggetti terzi nella gestione del contenzioso
e degli accordi transattivi con la Pubblica Amministrazione, 1 conttatti/lettere di in-
catico con tali soggetti devono contenere apposita dichiarazione di conoscenza della
normativa di cui al DECRETO e dei principi contenuti nel Codice Htico, nonché di
impegno al loro rispetto;

la corresponsione di onotati o compensi a collaboratori o consulenti estetni cven-
tualmente coinvolti & soggetta ad un preventivo visto rilasciato dall'unita organizza-
tiva competente a valutate la qualitd della prestazione e la conseguente congtuita del
cotrispettivo richiesto; in ogni caso non ¢ consentito riconoscere compensi che non
trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incarico da svolgere e/o nel
valote della controversia rappoztato alle tariffe professionali applicabili;

il personale non pud dare seguito e deve immediatamente segnalare pet le azioni del
caso al proprio Responsabile qualunque richiesta di indebiti vantaggi o tentativi di
concussione da parte di un funzionatio della Pubblica Amministrazione di cui do-
vesse essere destinatario o semplicemente venite a conoscenza; il Responsabile a sua
volta ha Pobbligo di trasmettere la segnalazione ricevuta al’organo amministrativo
della SOCIETA’ nonché alPOdV per le valutazioni del caso;

la SOCIETA’ adotterd una ‘politica anti - cotruzione’, promuovendo una cultura
anti-corruzione adeguata allinterno dell’otganizzazione, anche attraverso Iincorag-
giamento all’utilizzo di procedute di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/o effet-
tivi (attraverso le modalitd di cui al protocollo wistelblowing); organizzando specifict
incontsi, anche con la partecipazione dell’Organismo di Vigilanza, volti a sensibiliz-
zare tutti i Destinatari del Modello che opetano nelle aree aziendali interessate sulle
tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una
clevata responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi di cd. moral sua-
sion, contenuti nel presente Modello ¢ nel Codice Etico, con I'obiettivo di pottate a
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compimento nel tempo ¢ di mantenete i previsti protocolli per prevenire i reati, non-
ché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui trattasi;

In ogni caso ¢ fatto espresso divieto di potre in essere/collaborare/dare causa a qualsiasi
titolo alla realizzazione di comportamenti che possano rientrare nelle fattispecie di reato
considerate ai fini del DECRETOQ, pit in patticolare, a titolo meramente esemplificativo

e non esaustivo, dt:

» adottare comportamenti conttati alle Leggi, al Codice Etico, in sede di incontti for-
mali ed informali, anche a mezzo di professionisti esterni e soggetti terzi, per indurre
Giudici o Membri di Collegi Arbitrali (compresi ghi ausiliari e 1 periti d’ufficio) a fa-
votite indebitamente gli interessi della SOCIETA’;

 adottarc comportamenti contrari alle Leggi, al Codice Etico, nel corso di tutte le fasi
del procedimento, anche a mezzo di professionisti esterni, pet:

o indurre al superamento di vincoli o ctiticita ai fini della tutela degli interessi della
SOCIETA’

o favorire indebitamente gli interessi della SOCIETA’ inducendo, con violenza o
minaccia o, alternativamente, con offetta o promessa di denaro o di altra utilital,
a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci la persona chia-
mata a rendere davanti all’ Autoritd Gindiziaria dichiarazioni utilizzabili in un pro-

cedimento penale;

o adottare comportamenti contrati alle Leggi, al Codice Etico, in sede di ispe-
zioni/ controlli/verifiche da patte degli Organismi pubblici ovvero nominati dall’'Or-
gano giudicante, anche a mezzo di professionisti esterni, per influenzarne il gindi-
zio/parere nell'interesse della SOCIETA’;

 adottare comportament contrari alle Leggi, al Codice Ftico in sede di decisione del
contenzioso/arbitrato, anche a mezzo di professionisti esterni, per influenzare inde-
bitamente le decisioni dell’Organo giudicante o le posizioni della Pubblica Ammini-

sttazione quando questa sia controparte del contenzioso;

| intendendosi per “altre utilitd™ doni o gratuite prestazioni al di fuori di quanto previsto dalla prassi
aziendale o dalla prassi del contesto in cui si opera (ad esempio festivita, usi e costumi locali, di mereato
o commetciali) ovvero vantaggi di qualsiasi natura da accordare al funzionario pubblico italiano o
straniero a titolo personale con la finalitd di promuovete o favorire interessi della Socteta. Tra 1 vantaggi
che potrebbero essere accordati, si citano, a titolo esemplificativo, la promessa di assunzione per patenti
ed affini €, a titolo piti generale, tutte le operazioni che compottino la generazione di una perdita per la
Societi ¢ la creazione di un utile per il pubblico ufficiale (es. stralcio di posizione debitoria e/o
applicazioni di condizioni non in linea con i parametri di mercato);
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« chiedere o indurre i soggetti della Pubblica Amministrazione a trattamenti di favore
ovveto omettere informazioni dovute al fine di influenzare impropriamente la ge-
stione del rappotto con la SOCIETA’;

o affidare incarichi a professionisti esterni eludendo criteti documentabili ed obiettivi
incentrati su competitivitd, utilitd, prezzo, integtita, soliditd e capacita di garantire
un’efficace assistenza continuativa. In particolare, le regole per la scelta del profes-
sionista devono ispirarsi ai criteri di chiarezza e documentabilita; cio al fine di preve-
nire il rischio di commissione del reato di cortuzione che potrebbe derivate dall’even-
tuale scelta di soggetti “vicini” a persone legate alla Pubblica Amministrazione e alla
conseguente possibilitd di agevolatre/condizionare il rapporto con la SOCIETA’;

. i i ivi ' ‘e Has i c le pareie del

professionista incaricato,

T Responsabili delle aree/funzioni intercssate sono tenuli a porte in esscre tutti gli
adempimenti necessari a garantire Pefficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo

e comportamento desctitti nel presente protocollo.

5. Gestione dei rapporti con le Autorita di Vigilanza/Organi di controllo

Premessa

1l presente protocollo si applica a tutte le aree/funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella
oestione dei rappotti con le Autorith di Vigilanza/Organi di controllo e riguarda qualsiasi
tipologia di attivita posta in essere in occasione di segnalazioni, adempimenti,
comunicazioni, tichieste ¢ visite ispettive.

Ai sensi del DECRETO, il relativo processo potrebbe presentate potenzialmente occasioni
pet la commissione dei reati di “Cormzione”, “Induzione indebita a dare o prometiere utilitd”,
“Traffivo di influenze itlecite” e “Truffa ai danni dello Stalg”.

1 nrotocolli di sepuito descritti sono funzionali anche alla prevenzione rispetto al tichio di

commissione di alcune fattispecie afferenti 1 reati societari.

In particolate, tale protocollo a valere in ambito ‘231" sara di competenza e,
conscguentemente, satanno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addett, secondo le specifiche linee di riporto dell’area
di riferimento :

- Ditettote Generale quale responsabile della funzione amministrativa cd addett a tale
funzione, incluso 'ufficio contabilita e fatturazione;

- Direzione Commerciale;
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- Ufficio Gestione Bandi ed addett a tale funzione;
- Direttore Servizio Qualitd ed addetd a tale funzione;

- Consulenti incaticati (eventuali);

Quanto definito dal presente protocollo ¢ volto a garantire il rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente e dei ptincipi di trasparenza, correttezza, oggettivita ¢
tracciabilicd nella gestione delle attivita collegate al processo di cui trattasi e dunque (anche)
ai rappotti con le Autorita di Vigilanza/Organi di controllo.

I ptincipi di comportamento contenuti nel presente protocollo si applicano, a livello
d’indirizzo compottamentale, anche nei confronti delle Autorita di Vigilanza estere.

Descrizione del Processo

Le attivith inerenti la gestione dei rappotti con le Autorita di Vigilanza/Organi di controllo
sono ticonducibili alle seguenti tipologie:
o elabotazione/trasmissione delle segnalazioni occasionali o periodiche alle Autotita

di Vigilanza/Ozgani di controllo;

» richieste/istanze di abilitazioni e/ o autorizzazion;

e riscontti ed adempimenti connessi a richieste/istanze delle Autorita di Vigilanza/Or-
gani di controllo;

s gestione dei rapporti con i funzionari delle Autorita di Vigilanza/Otgani di controllo
in occasione di visite ispettive.

Le modalita operative per la gestione del processo sono disciplinate nell’ambito della
normativa intetna, sviluppata ed aggiornata a cura delle aree/funzioni competenti, che
costituisce patte integrante e sostanziale del presente protocollo.

Principi di controllo

1 sistema di controllo a presidio del processo descritto si deve basare sui seguent fattoti:
e Livelli autotizzativi definiti nel’ambito di ciascuna fase operativa caratteristica del

processo. In particolare:

o irapporti con i funzionati pubblici nel cotso delle verifiche ispettive, sono intrat-
tenuti da soggetti appositamente incaricati;

o nel cotso delle visite ispettive dovranno sempre in ogni caso presenziare alineno

due soggetti per conto della SOCIETA’, di cui uno della funzione competente;
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o la gestione dei rapporti con tali Enti dovrd avvenite garantendo la massima col-
laborazione, traspatenza ed attraverso un puntuale ed efficiente riscontro agli
specifici adempimenti richiest;

o gliatti che itmpegnano contrattualmente la SOCIETA’ devono essere sottoscritti
soltanto da soggetti incaricati.

Segregazione dei compiti tra i differenti soggetti coinvolti nel processo di gestione

dei rappotti con le Autotith di Vigilanza/Otgani di controllo. In particolare:

o con riferimento alla gestione dei rapport non riconducibili alla ordinatia opera-
tivith delle Strutture della SOCIETA’, tutta la cortispondenza inerente a rilievi o
eccezioni telative alla sfera delloperativitd aziendale indirizzata alle Autorita di
Vigilanza/Organi di controllo ¢ preventivamente condivisa con le competentt
aree/ funziont;

o POrganismo di Vigilanza, dovra essete prontamente informato della visita ispet-
tiva in atto e di eventuali prescrizioni o eccezioni rilevate dall’ Autorita.

Attivita di controllo:

o controlli di completezza, correttezza ed accuratezza delle informazioni trasmesse
alle Autorita di Vigilanza/Oxrgani di controllo da parte della funzione interessata
pet le attivitd di competenza devono essere suppottate da meccanismi di maker

e checker;

o controlli di carattere giuridico sulla conformita alla normativa di riferimento della

segnalazione/comunicazione richiesta;
o controlli automatici di sistema, con tiferimento alle segnalaziont periodiche.

T'racciabilita del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-

tali:

o @ fatto obbligo a tutte le aree/fanzioni della SOCIETA’, a vario titolo coinvolte
nella predisposizione e trasmissione di comunicazioni ed adempimenti alle Au-
torita di Vigilanza/Otgani di controllo, di archiviare e conservare la documenta-
zione di competenza prodotta nell'ambito della gestione dei rapporti con le Au-
toritd, ivi inclusa quella trasmessa alle Autotitd anche attraverso supporto elet-
tronico. Tale documentazione deve cssere resa disponibile a richiesta;

o ogni comunicazione nei confronti delle Autotita avente ad oggetto notizie /o

informazioni silevanti sull operativita della SOCIETA’ & documentata/ tegistrata
in via informatica ed archiviata a cura della funzione coinvolta dall’ispezione;
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o fatte salve le situazioni in cui non sia previsto immediato rilascio di un verbale
da parte dellAutorit, i soggetti che hanno presenziato alla visita ispettiva assi-
steranno il funzionario pubblico nella stesura del verbale di accettamento ed
eventuale presctizione, tiservandosi le eventuali controdeduzioni, firmando, pet
presa visione il verbale, comptensivo degli allegati, prodotto dal funzionatio

stesso;

o ad ogni visita ispettiva da patte di funzionati rappresentantt delle Autorita di Vi-
gilanza/Organi di controllo, i soggetti delegati e che hanno presenziato provve-
deranno a trasmettere alle tispettive funzioni aziendali competenti copia del vet-
bale tilasciato dal funzionario pubblico e degli annessi allegati. Qualora non sta
previsto Pimmediato rilascio di un vetbale da paste dell’ Autorita di Vigilanza/Os-
gani di controllo, essi provvederanno alla redazione di una nota di sintesi dell’ac-
certamento effettuato e alla trasmissione della stessa alle funzioni aziendali com-
petenti. La suddetta documentazione ¢ archiviata dal Responsabile della funzione
intetessata dall'ispezione.

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le atee/funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nel processo di gestione det
rappotti con le Autorita di Vigilanza/Organi di controllo, sono tenute ad osservate le
modalitd esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge esistenti in materia, la
notmativa interna, i principi del Codice Etico, nonché eventuali procedure aziendali vigenti.

In particolare:

i soggetti coinvolti nel processo che hanno la responsabilita di fitmare atti o docu-
ment con tilevanza all’esterno della SOCIETA’ devono essere appositamente inca-
ricati;

il personale non pud date seguito e deve immediatamente segnalate pet le aziont del
caso al proprio Responsabile qualunque richiesta di indebiti vantaggi o tentativo di
concussione da parte di un soggetto dell’Autorita di Vigilanza/Organi di controllo,
di cui dovesse essere destinatario o semplicemente venire a conoscenza; il Respon-
sabile a sua volta ha Pobbligo di trasmettere la segnalazione ricevuta all'otgano am-
ministrativo ed all’OdV pet le valutazioni del caso;

devono essere puntualmente trasmesse le segnalazioni periodiche alle Autosita di
Vigilanza/Ozgani di controllo e tempestivamente riscontrate le richieste/istanze per-

venute dalle stesse Autorit;

nell’ambito delle ispezioni effettuate da patte dei funzionari delle Autorita presso la
sede della SOCIETA’partecipano almeno due soggettt;
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« la SOCIETA’ adotterd una ‘politica anti - corruzione’, promuovendo una cultura
anti-corruzione adeguata all'intetno dell’otganizzazione, anche attraverso Iincorag-
giamento allutilizzo di procedure di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/o effet-
tivi (attraverso le modalita di cui al protocollo wistelblowing); organizzando specifici
incontri, anche con la partecipazione dell’Osganismo di Vigilanza, volti a sensibiliz-
zare tutti 1 Destinatari del Modello che operano nelle aree aziendali interessate sulle
tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una
elevata tesponsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi di cd. moral sua-
sion, contenuti nel presente Modello e nel Codice Etico, con Pobiettivo di portate a
compimento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli per prevenire i reati, non-
ché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui trattast;

In ogni caso ¢ fatto divieto di porre in essere/collaborare/dare causa alla realizzazione
di comportamenti che possano tientrate nelle fattispecie di reato considerate ai fini del
DECRETO, e piti in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, di:

« esibite document ¢ dati incompleti e/o comunicare datt falsi o alterati;

o tenere una condotta ingannevole che possa indurre le Autosita di Vigilanza/Organi
di controllo in errore;

¢ chiedere o indurre 1 rappresentanti dell’ Autorita di Vigilanza/Organi di controllo a
trattamenti di favore ovvero omettere informazioni dovute al fine ostacolare I'eset-

cizio delle funzioni di vigilanza;

* prometteie O versate /offrire somme di denatro, doni o gratuite prestazioni al di fuori
di quanto previsto dalla prassi aziendale o dalla prassi del contesto in cui st opera (ad
esempio festivitd, usi e costumi locali, di mercato o commerciali) e accordate van-
taggi di qualsiasi natura a rappresentanti dell’Autorita di Vigilanza/Organi di con-
trollo a titolo petsonale con la finalitd di promuovere o favorire interesst della SO-
CIETA’. Tra i vantaggi che pottebbero essere accordati, si citano, a titolo esemplifi-
cativo, la promessa di assunzione per parenti ed affini e, a titolo pii generale, tutte
le operazioni che compottino la genetrazione di una perdita per la SOCIETA’ ¢ Ia
creazione di un utile per il pubblico ufficiale (es. stralcio di posizione debitoria e/o
applicazioni di condizioni non in linea con i paramettt di mercato).

I Responsabili delle aree/funzioni interessate sono tenuti a porte in essere tutti gli
adempimenti necessati a gatantire 'efficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo

e comportamento descritti nel presente protocollo.

6. Gestione delle acquisizioni dei beni, servizi e degli incarichi professionali

26



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di otganizzazione, gestione e controllo exD.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE II

Premessa

Tl presente protocollo si applica a tutte le aree/funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella
gestione delle procedure acquisitive dei beni ¢ dei servizi tra cui prestazioni a contenuto
intellettuale di qualsiasi natura (quali, es. legale, fiscale, tecnica, giuslavoristica,
amministrativa, otrganizzativa, ecc), ivi incluso il conferimento di incarichi professionali

ovvero di consulenze,

In patticolare, tale protocollo a valere in ambito 2317 sara di compctenza e,
conseguentemente, satanno tenuti alla sua applicazione, le scguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addett, secondo le specifiche linec di riporto dell’area
di riferimento :

_ Direttore Generale quale responsabile della funzione amministrativa ed addetti a tale

funzione (ufficio Gestione Finanza);

- Ufficio contahiliti e fatturazione;

- Direttore Generale quale responsabile del Servizio Acquist/Approvvigionamenti;

- Responsabile setvizio logistica.

Le aree di attivith maggiormente sensibili sono le seguenti: approvvigionamento della
materia prima, selezione e gestione dei fornitoti, apptovvigionamento di attrezzature e di
materiale ditetto e indiretto per la produzione; approvvigionamento e gestione degli ordini

di acquisto.

11 relativo processo potrebbe favorire la commissione dei reati di “Corugione”, “Induzione
indebita a dare o prometiere ntilitd”, “Corruzione tra privat?” (e la collegata ipotesi di “Lstigazione afla
corruzione tra privati”), “Turbata bbertd dell'industria e del commercia”, “Ulecita concorrenza con violengd
0 minawid’, “Dichiarazione frandolenta smedignte uso di fatture o gl documents per operazion

inesistent?’. “Emissioni di_fatiure o aliri documenti per operazioni inesistenti”, e altre fattispecie

afferenti i reati societarl.

Una gestione non trasparente del processo potrebbe consentite Ia commissione di tali reati,
ad esempio attraverso la creazione di fondi “neti” a seguito del pagamento di prezzi superiori
alleffettivo valore del bene/servizio ottenuto; ovvero attraverso il ticotso a fornitort “yicind’
a soggetti pubblici o privati, in assenza dei necessari requisiti di idoneita e di qualita o
comunque convenienza delPoperazione, onde ottenere indebiti vantaggi o trattamenti di
favore per la SOCIETA’.

Quanto definito dal presente protocollo é volto a garantire il rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente e dei principi di trasparenza, correttezza, oggettivita e
tracciabilita nell’esecuzione delle attivita in oggetto.
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Descrizione del Processo

1.7attivita di gestione delle procedurte acquisitive dei beni e dei servizi si articola nei seguenti

processi:

» definizione e gestione del budget;

o gestione degli acquisti/approvvigionaments;

» gestione del ciclo passivo;

« gestione dei fornitori,

Principi di controllo

Il sistema di controllo a presidio dei processi desctitt si deve hasate sul seguend fattort:

o Livelli autorizzativi definiti:

il budget della SOCIETA’ ¢ approvato dall’Otgano Amministrativo;

il potere di spesa fa capo esclusivamente a soggetti specificamente individuati ed
¢ di impotto prestabilito;
le proposte di acquisto vengono formulate in accordo tra il servizio Acquisti e

Lorgano amministrativo;

a specifici criteri ed inclusi nella lista fornitort;

uisti di materie prime o at

spettivamente supe riore ad € 250.000,00 ed ad € 100.000 avviene attraverso Pin-
vio di una richiesta di offerta ad almeno 3 fornitori. 1l fornitore verta selezionato
1551 ituita dall’A.U., dal Direttore Generale guale res

na commissione co
hile del servizio acquisti. dal direttore dell’area tecnica, La commissione redigera

un verbale sintetico illustrativo della ragione della scelta che sard archiviato e
conservato presso il setvizio acquisti ¢ aggfogrigionamgng' :

in caso di eventuale affidamento a terzi - da patte dei fornitori della SOCIETA’
- di attivitd in sub-appalto, il fornitore & tenuto a far rispettare ghi obblighi previsti
ed esistenti con la SOCIITA’ anche ai proptl sub-fornitori, rispondendo
dellopetato di questi ultimi come fafto proptio;

Pordine di acquisto di beni da parti correlate alla societd, o alPamministratore o
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o il pagamento delle fattute & di competenza dell’Ufficio Contabilita/Fatturazione,

previa autotizzazione dellorgano amministrativo, ed a mezzo pagamento trac-
ciabile, salvo pet importi di minima entita.
+ Segregazione dei compiti tra i differenti soggetti coinvolti nel processo di gestione
delle procedute acquisitive. In particolate:

o le attivitd di cui alle diverse fasi del processo devono essere svolte da soggetti
differenti chiaramente identificabili ¢ devono essete suppottate da un meccani-

smo di maker e checker;
o sono previsti tuoli different per:
- richiesta di acquisto: di competenza della funzione interessata;

- approvazione della richiesta di acquisto: Direttore Generale per le richieste
provenienti dal servizio amministtativa ¢ Organo amministrativo per le richieste delle
altre funzioni,

- valutazione tecnica delle offerte, negoziazione, valutazione economica, scelta
finale del fornitore, predisposizione dell’ordine di acquisto/contratto: Direttore Ge-
nerale quale responsabile della funzione acquisti approvvigionamenti ed addetti alla
funzione (salvo per oli acquisd di materiali ed attrezzature di importo supesiore 2

quelli sopra indicati per 1 quali la selezione avviene a cura della succitata commis-

sione);

- verifica e contabilizzazione delle fatture passive: Ufficio Contabilitd /Tattura-
zione,

e Attivita di controllo: la normativa interna di riferimento identifica i controlli che de-

vono essere svolti 2 cura di ciascuna area/funzioni interessata in ogni singola fase

del processo:

o verifica dei limiti di spesa e di pertinenza della stessa;

o valutazione e selezione dei fornitori, attraverso la verifica del possesso dei tequi-
siti di certificazione/professionalita/serietd dei nuovi fornitoti; successiva regi-
strazione dei medesimi presso Panagrafica fornitoti e valutazione delle performan-
¢es {qualora trattasi di fornitori di attrezzatute);

o successive monitorageio e verifica dei prodott approvvigionati (verifica della
corrisnondenza dei parametri gualitativi e quantitativi; corrispondenza tra fattur

e bolla di conseena) da parte del’ufficio logistica, che redige apposito R.I.R, (rap-

orto Ispezione ricevimento);
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o obblico di comunicazione verso ’O.d.V. in caso di acquisti da fornitort non in-
lusi nella lista ed avente sede legale all’estero;

in caso di assoluta urgenza o per IMpos sibilita temporanea di atiuazione;

o obblieo di report annuale verso 'Q.A.Y, per quanto attdene la verifica dei prezzi

contrattaalizzat rispetto a_guelli di mercato,

o obblico di comunicazione all’Q.d.V. relativamente agli acquisiti_effettuati con

patti cotrelate alla societd o ai suoi amministratori, ditigenti o socl;

o analisi delle informazioni provenienti dal mercato dei fornitoti provvedendo

alleventuale modifica dei piani di acquisto;

o verifiche volte a determinare un miglioramento in caso di tiscontrate non con-
formita per quel che concetne il materiale diretto ed indiretto per la produzione
della SOCIETA’;

o vetifica della regolaritd, completezza, cottettezza ¢ tempestivita delle scritture
contabili.

Per quanto concerne infine Pacquisizione di incarichi professionali e consulenze che
compottano un rappotto diretto con la Pubblica Amministrazione (quali es. spese legali
pet contenzioso, onorati a professionisti per pratiche edilizie, spese per consulenze
propedeutiche all’acquisizione di contributl pubblici, etc.) i Responsabili delle

aree/ funzioni interessate dovranno:

o 1 professionisti esterni_sono preferibilmente scelti nellrelativo elenco det

grgfcssionhtiécon@lenﬁ, con Poggetto dell’incarico,

o verificare periodicamente il succitato elenco al fine di individuare eventuali situa-

zioni anomale;
o obblieo di comunicazione all’O.d.V. pet oli incarichi a professionisti non inclusi
nell’elenco di importo non esiguo,

e Tracciabilitd del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-
tal:

o utilizzo di sistemi informatici a supporto dell'operativita, che garantiscono la re-
gistrazione ¢ I'archiviazione dei dati e delle informazioni inerenti al processo ac-
quisitivo;

o documentabilith di ogni attivita del processo con patticolare riferimento alla fase
di individuazione del fornitore di beni e/o servizi, o professionista anche
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attraverso gate, in termini di motivazione della scelta nonché pertinenza e con-
gruita della spesa;

o gli ordini sono sempre tracciabili;

o al fine di consentite la ricostruzione delle responsabilita ¢ delle motivazioni delle
scelte effettuate, P'area/funzione di volta in volta interessata & responsabile
dellarchiviazione e della conservazione della documentazione di competenza
prodotta anche in via telematica o eletitonica, inerente alla esecuzione degli
adempimenti svold nell’ambito della gestione delle procedure acquisitive di beni

e setvizi;

o o laSOCIETA’, in qualita di appaltatrice/subappaltatrice/subcontraente della

filicra delle imprese interessata ai lavori pubblici, nel rispetto delle previsioni not-
mative di cui alla T.. 13.08.2010 n. 136, utilizza conti correnti dedicati alla gestione
delle commesse pubbliche, su cui risultano pertanto registrati tutt i movimentt
finanzian relativi ai lavosi/servizi/ forniture pubbliche; tutt i pagamenti a consu-
lenti/fornitoti di beni e/o servizi rientranti tra le spese genetali nonché quellt
destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche sono eseguiti tramite detto
conto corrente, in un’ottica di piena e totale tracciabilita.

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le aree/ funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nel processo di gestione delle
»aq P g
procedure acquisitive dei beni e dei servizi e degli incarichi professionali, sono tenute ad

osservare le modalitd esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge esistenti In
materia, i principi del Codice Etico, nonché le eventuali procedure aziendali vigenti.

In particolare:

Ja documentazione contrattuale che regola il conferimento di incarichi di forni-
tura/incarichi professionali deve contenere un’apposita dichiarazione di conoscenza
della normativa di cui a2l DECRETO e dei ptincipi contenuti nel Codice Etico, non-
ché di impegno al loro rispetto;

non & consentito ticonoscere compensi in favore di collaboratoti o consulent esterni
che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incatico da svolgere

o svolto;

la SOCIETA’ adottera una ‘politica anti - cortuzione’, promuovendo una cultura
anti-corruzione adeguata all'interno dell’organizzazione, anche attraverso Iincorag-
giamento all’utilizzo di procedure di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/o effet-
tivi (garantendo in ogni caso da eventuali ritorsioni); organizzando specifici inconti,
anche con la partecipazione del’Organismo di Vigilanza, vold a sensibilizzate tutti 1
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Destinatari del Modello che operano nelle aree aziendali interessate sulle tematiche
inerenti i processi opetativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata
responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi di cd. moral suasion, con-
tenuti nel presente Modello e nel Codice Etico, con l'obiettivo di portare a compi-
mento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli per prevenire 1 reatt, nonché le
possibili occasioni di teato connesse ai processi di cul trattasi,

In ogni caso ¢ fatto espresso divieto di porre in essere, collaborare, dare causa alla rea-
lizzazione di comportamenti che possano risultare stramentali alla commissione di fat-
tispecie di reato considerate ai fini del DECRETO, e piu in particolare, a titolo meta-
mente esemplificativo e non esaustivo, di:

+ asscgnare incarichi di fornituta ed incatichi professionali in assenza di autorizzaziont
alla spesa e dei necessati tequisiti di professionalita, qualitd e convenienza del bene
o servizio fornito;

o procedere allattestazione di regolarita in fase di ticezione di beni/servizi in assenza
di un’attenta valutazione di merito e di congruitd in relazione al bene/servizio rice-

vuto;

s procedere all'autotizzazione al pagamento di beni/servizi in assenza di una verifica
circa la congruitd della fornitura/prestazione rispetto ai termini contrattuali;

o procedere allautorizzazione del pagamento di parcelle in assenza di un’attenta valu-
tazione dei cottispettivo in relazione alla quahtfl del servizio ricevuto; o @; mnbgrsg

deve essere valutata la inetenza ¢ congruita.
« cffettuare pagamenti in favore di fornitoti della SOCIETA’ che non trovino adeguata

giustificazione nel contesto del rapporto contrattuale in essere con gli stesst.

I Responsabili delle aree/funzioni intetessatc somo tenuti a potre in essere tutti glh
adempimenti necessari a garantire Uefficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo

e compottamento descritd nel presente protocolio.

7. Gestione di omaggi, spese di rappresentanza, beneficienze, sponsorizzazioni

Premessa

Il presente protocollo si applica a tutte le arec/ funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella
gestione di omaggi, spese di rappresentanza, beneficenze e sponsotizzazioni.
Si precisa che, ai fini del presente protocollo, valgono le seguenti definizioni:

32



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE 11

e per omaggi si intendono le elargizioni di beni di modico valore offerte, nell’ambito
delle ordinatie relazioni di affari, al fine di ptomuovere 'immagine della SOCTETA’;

o pet spese di rappresentanza si intendono le spese sostenute dalla SOCIETA’
nellespletamento delle relazioni commerciali, destinate a promuovete e migliorare
Fimmagine della SOCIETA’ (ad es.: spese per colazioni e rinfreschi, spese per forme
di accoglienza ed ospitalita, efc.);

» per iniziative di beneficenza si intendono le elatgizioni in denaro che la SOCIETA’
destina esclusivamente ad Enfi senza fini di lucro;

e per sponsotizzazioni si intendono la promozione, la valorizzazione ed il potenzia-
mento dellimmagine della SOCIETA’ attraverso la stipula di contratti atipici (in
forma libeta, di natuta patrimoniale, a prestazioni cortispettive) con enti estetni (ad
es.: societd o gruppi spottivi che svolgono attivita anche dilettantistica, Enti senza
fini di lucro, Enti tetritoriali ed organismi locali, etc.).

T relativi processi pottebbero favorire la commissione de1 reati di “Corusione”, “Indugione
indebita a dare o promettere ntilita”, “Lr Hecite”, “Corrugione tra privat?” (c la
collegata ipotesi di “Lstigazione a//a corruzione tra privait’).

In particolare, tale protocollo a valere in ambito 231" sard di competenza e,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di ripotto dell’area
di riferimento :

- Ditettore genetale nella qualitd di responsabile della funzione amministrativa ed
addetti a tale funzione;

- Direttore generale nella qualith di responsabili della funzione acquisti ed
approvvigionamentt,

- Direzione Commerciale;

- Ufficio Gestione Bandi ed addetti a tale funzione;

- Ditettore Servizio Qualitd ed addetti a tale funzione.

Una gestione non traspatente dei processi relativi a omaggl, spese di rappresentanza,
beneficenze e sponsotizzazioni potrebbe, infatti, consentite la commissione di tah reati, ad
esempio attraverso il riconoscimento/concessione di vantaggi ad esponenti della Pubblica
Amministrazione al fine di favorire interessi della SOCIETA’ ovvero la creazione di
disponibilita utilizzabili per la realizzazione dei teati in questione.

Quanto definito dal presente protocollo & volto a garantire il rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente ¢ dei principi di traspatenza, cotrettezza, oggettivita e
tracciabilitd nell’esecuzionc delle attivita in oggetto.
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Descrizione del Processo

I processi di gestione degli omaggi e delle spesc di rappresentanza fanno tifesimenio
allacquisto di beni destinati ad essere offerti, in qualita di cortesia commerciale, a soggett
terzi, quali ad esempio: client, fornitori, enti della Pubblica Amministrazione, istituziont
pubbliche o altre organizzazioni.
I processi di gestione delle spese per beneficenze e per sponsotizzazioni si articolano nelle
seguenti fasi:

e ricezione della richiesta, inviata dagli Ent, di elargizioni e di beneficenze o sponso-

rizzazioni pet progetd, iniziative, manifestazion;

« individuazione di societd/organizzazioni cui destinare le elargizions;

o effettuazione delle attivita di dwe diligence® della SOCIETA’;

o esame/valutazione dell'iniziativa/progetto proposto;

» autorizzazione alla spesa e, qualota previsto, stipula dell’accordo/ contratto;

» erogazione delle elargizioni da parte della SOCIETA”.

Le modaliti operative per la gestione dei processi sono disciplinate nell’ambito della
normativa interna, sviluppata ed aggiornata a cura delle aree/funzioni competenti che
costituisce parte integrante e sostanziale del presente protocollo.

Principi di controllo
1l sistema di controllo a presidio dei processi desctitti si deve basare sui seguenti fattoti:
o Livelli autotizzativi definiti:

o Yacquisto di beni destinati
autorizzate dallAU. o dal Direttore Generale:

o tutte le erogazioni di fondi a titolo_di sponsorizzazione devono essere approvate
dal direttore generale o dall’A.U.;

2 yicerca di informazioni rilevanti sull’Ente richiedente quali, a titolo esemplificativo e non csaustivo
denominazione, natura giuridica e data di costituzione, dati anagrafici sulla sede legale e operativa (se
diversa da quella legale) ed eventuale sito web, legale rappresentante, notizie sull’ente e sulle sue linec
strategiche, sulla dimensione {numero dipendenti e/o collaboratori, numero di soci), sui principali
progetti realizzati negli ultimi due anni nel settore di riferimento delliniziativa proposta, sintesi delle
informazioni finanziarie relative ai bilanci approvati negli ultimi due anni, ecc;
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o pet quanto attienc gli omaggi ¢ le spese di rappresentanza destinati, seppute in
modo non esclusivo, ad esponenti della Pubblica Amministrazione, le procedure
aziendali stabiliscono idonei limiti quantitativi rapportati al valore di tali

omaggi/spese.
 Segregazione dei compiti tra i differenti soggetti coinvolti nei processi. In patticolare:
o le attivita di cui alle diverse fasi dei processi devono essere svolte da attori/sog-

getti differenti chiaramente identificabili e devono essete supportate da un mec-

canismo di maker e checker.
o Attvita di controllo:

o la normativa interna definisce i limiti oltre ai quali le erogazioni pet beneficenze
¢ sponsotizzazioni devono essete precedute da un’attivitd di due difigence da patte
della funzione interessata, avente ad oggetto:

= analisi e verifica del tipo di otganizzazione e della finalita per la quale
¢ costituita;
o> per le sponsotizzazioni & necessaria una puntuale verifica del corretto adempi-

mento della controprestazione acquisendo idonea documentazione compro-

vante I'avvenuta esecuzione della stessa.
Inoltre i Responsabili delle aree/funzioni interessate dovranno:

o dispotte che venga regolarmente tenuto in evidenza elenco det beneficiari, 'im-
potto delle erogazioni ovvero gli omaggi distribuiti nonché le relative date/occa-
sioni di elargizioni. Tale obbligo non si applica per gli omaggi cosiddetti “mar-
chiati”, riportanti cioé il logotipo della SOCIETA’ (quali biro, oggetti per scriva-
nia, etc...), nonché Pomaggistica standard predisposta dalle Strutture Centrali;

o vetificare periodicamente il succitato elenco al fine di individuate eventuali situa-
zioni anomale.
e Tracciabiliti del processo sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-
talt:
o completa tracciabilita a livello documentale e di sistema dei processi di gestione
degli omaggi, delle spese di rappresentanza, delle beneficenze e sponsotizzazioni

anche attraverso la redazione, da parte di tutte le atee/ funzioni interessate, di una

reportistica sulle erogazioni effettuate/contratti stipulati;
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o al fine di consentire la ricostruzione delle responsabiliti e delle mottvazioni delle
scelte effettuate, la funzione divolta in volta interessata & responsabile dell’archi-
viazione e della conservazione di tutta la documentazione prodotta anche in via
telematica o elettronica, inetente alla esecuzione degli adempimenti svolti
nell’ambito della gestione degli omaggi, delle spese di rappresentanza, delle be-
neficenze e sponsotizzaziont;

o o laSOCIETA’, in qualita di appaltatrice/subappaltatrice/subcontraente della
filiera delle imprese intetessata ai lavori pubblici, nel rispetto delle previsioni not-
mative di cui alla L. 13.08.2010 n. 1306, utilizza conti correnti dedicati alla gestione
delle commesse pubbliche, su cui tisultano pertanto registrati tutti i movimenti
finanziari relativi ai lavori/servizi/ fornitute pubbliche; tutti 1 pagamenti a dipen-
denti/consulenti/fornitori di beni e/0 servizi tientranti tra le spese generali non-
ché quelli destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche sono eseguiti tra-
mite detto conto corrente, in un’ottica di piena ¢ totale tracciabilita;

zionari deve essere comunicata all’O.d.V.;

o Pelenco di omagei di importo non modico rioie ad € 50 deve esser
trasimesso all’O.d.V.;
o il superamento del budeget per le spese sopracitate deve essere comunicato
rO.dY.;

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Premesso che le spese pet omaggi sono consentite purché di modico valore e, comunque,
tali da non compromettere Vintegtita ¢ la reputazione di una delle parti e da non influenzare
Pautonomia di giudizio del beneficiatio, le atee/funzioni della SOCIETA’ a qualsiasi titolo
coinvolte nella gestione di omaggi, delle spese di rappresentanza, delle beneficenze e delle
sponsotizzazioni sono tenute ad osservate le modalita esposte nel presente protocollo, le
disposizioni di legge esistenti in matetia, i principi del Codice Etico ¢ le eventuali procedute
aziendali vigenti.
In particolare:
e la SOCIETA’ puo effettuare etogazioni sotto forma di beneficenze o sponsotizza-
zioni per sostenete iniziative di Fint regolarmente costituiti at sensi di legge e che
non contrastano i principi etici della SOCIETA’;

o eventuali iniziative 1a cui classificazione rientti nei casi previsti per le “sponsorizza-
zioni” non possono essere oggetto contemporanco di erogazione per beneficenza;
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Ja SOCIETA’ adottera una ‘politica anti - cottuzione’, promuovendo una cultura
anti-corruzione adeguata all'interno dell'organizzazione, anche attraverso 'incorag-
glamento all'utilizzo di procedure di segnalazione di atii corruttivi sospetti e/o effet-
tivi {garantendo in ogni caso da eventuali ritorsioni); organizzando specifici incontti,
anche con la partecipazione del’Organismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutti i
Destinatati del Modello che operano nelle aree aziendali interessate sulle tematiche
inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini del’acquisizione di una clevata
responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi di cd. moral suasion, con-
tenuti nel presente Modello e nel Codice Etico, con Pobiettivo di portare a compi-
mento nel tempo ¢ di mantenere i previsti protocolli per prevenire i reati, nonché le
possibili oceasioni di reato connesse ai processi di cui trattast.

In ogni caso € fatto espresso divieto di potte in essere/collaborare/dare causa alla rea-
lizzazione di comportamenti che possano tientrare nelle fattispecie di reato considetate
ai fini del DECRETO, e pit in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non

esaustivo, di:

effettuare erogazioni, pet iniziative di beneficenza o di sponsotizzazione, a favore di
Enti coinvolti in note vicende giudiziarie. Non possono inoltre essere oggetto di
erogazioni partiti e moviment politici e le loro articolazioni organizzative, otganiz-
zazioni sindacali e di patronato, club, associazioni e gruppi ricreativi, scuole private,
parificate e/o legalmente riconosciute, salvo specifiche iniziative connotate da parti-

colare rilievo sociale, culturale o scientifico;

effettuare clargizioni/omaggi a favote di Ent/esponenti/rappresentant della Pub-
blica Amministrazione, Autoritd di Vigilanza o altre istituzioni pubbliche ovvero ad
altre organizzazioni/persone ad essa collegate contravvenendo a quanto previsto nel

presente pI‘OtOCOHO;

promettere o versare somme di denaro, promettere o concedere beni in natura o altri
benefici a Enti esponenti/rapptesentanti della Pubblica Amministrazione, Autorita
di Vigilanza o altre istituzioni pubbliche ovvero altre organizzazioni con la finalita di
promuovere o favorire interessi della SOCIETA’, anche a seguito diillecite pressioni.
Il personale non pud date seguito e deve immediatamente segnalare pet le azioni del
caso al proprio Responsabile qualunque richiesta di indebiti vantaggi o tentativi di
concussione da patte di un funzionario della Pubblica Amministrazione di cui do-
vesse esserc destinatatio o semplicemente venite a conoscenza; il Responsabile a sua
volta ha Pobbligo di trasmettete la segnalazionc ricevuta all’organo amministrativo
ed al’OdV per le valutazioni del caso.
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I Responsabili delle aree/funzioni interessate sono tenuti a potre in essere tutt gl
adempimenti necessari a gatantite 'efficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo
e comportamento desctitti nel presente protocollo.

8. Gestione dei rapporti con i clienti/parti contrattuali

Premessa

Il presente protocollo si applica a tutte le aree/ funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella
gestione dei rapporti di natura commerciale intrattenuti con i clienti.

La SOCIETA’ come precisato, pattecipa a gate d’appalto mediante RTT, stipula contratt di
subappalto e di fornitura con posa in opera con altre imprese.

I relativi processi potrebbero favorite la commissione del reato di “Corrugione’, “Induzione
indebita a dare o prometieve utilitd”, “Traffico di influenze illecite”, “Corrnzgone tra privari” (¢ la
collegata ipotesi di “Istigazione alla corvuzione tra privat?’), Turbata hibertd dellindustria o del
commerciy” | “Illecita concorrensia con minaccia o violen3a” teati societati ¢ tributati.

In patticolare, tale protocollo a valere in ambito 231" sara di competenza e,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Otgano Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di tiporto dell’area
di rifertmento :

- Direzione generale quale responsabile del setvizio acquisti ed approvvigionament ¢
del servizio Amministrativo ed addetti a tali funziont;

- Direzione Commerciale;

- Ufficio offerte e studi e gate ed addetti a tale funzione;

- Direttore Tecnico ed addetti a tale funzione.

Quanto definito dal presente protocollo & volto a garantite il rispetto, da patte della
SOCIETA’, della normativa vigente ¢ dei principi di traspatenza, cotrettezza, oggettivita ¢
tracciabilitd nell’esecuzione delle attivita in oggetto.

Una gestione non trasparente nell’ambito dei rapport con le societa clienti, potrebbe infatti
consentite la commissione di tale fattispecie di reato, che si potrebbe ad esempio
concretizzare nella dazione/promessa di denaro o altra utilitd ad uno dei soggetti della
societd cliente, tra quelli indicad dall’art. 2635 c.c. e dall’art. 2635-bis c.c., affinché esst
compiano o omettano atti in violazione agli obblighi inerenti il loto ufficio o agl obblighi di
fedelta nellambito della gestione dei reciproci rapporti.

Descrizione del processo
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Il processo telativo alla gestione dei rapportt commetciali e contrattuali con le societa clientt
consistente prevalentemente nell’acquisizione dell’offerta per la produzione ¢ siarticola nelle
seguenti fast :

o Valutazione dell’offerta;

o Emissione dell’offerta;
o Avviamento del progetto;
s Produzione;

o Gestione delle eventuali modifiche.

Princips di controllo

1l sisterna di controllo a presidio del processo descritto si deve basare sui seguenti fattori:

o Livelli autotizzativi definiti: Papprovazione finale del progetto spetta esclusivamente
all’Organo  Amministrativo, dopo Déter di valutazione dell’offerta contrattuale
mediante studio di fattibilitd tecnica/qualitativa/ finanziaria da parte della direzione
Commerciale/Gestione bandi gara/Tecnico, ciascuno nel’ambito delle rispettive

competenze,
o Sepregazione dei compiti tra i different soggetti coinvoli nei processi. In patticolare:
o leattivita di cui alle diverse fasi dei processi devono essere svolte da attori/soggetti
differenti chiaramente identificabili;
e Attivita di controllo:

o la normativa interna definisce le_modalith di vetifica delle fasi del processo di

aggjg;gjcazigng del progetto, afferente I'area commerciale, ¢ della sua successiva

esecuzione, ad esempio con tiferimento alla gestione delle modifiche nel corso
della produzione, di competenza dell'ufficio tecnico;

» ‘Tracciabilita del processo sta a livello di sistema informativo sia in termini docu-

mentali:

o al fine di consentire la ticostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle
scelte cffettuate, le funzioni aziendali competenti, saranno responsabili
delParchiviazione e della conservazione di tutta la documentazione prodotta e, in
patticolate : la documentazione relativa a ciascun progetto (lettera di impegno da
patte del cliente a conclusione della fase della trattativa commerciale,
contratto/offerta riportante i dati essenziali della stessa) viene conservata ed
archiviata a cura delle competenti funzioni;
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o costituzione di una anagrafica clienti;

o la SOCIETA’, in qualita di appaltattice/ subappaltatrice/subcontraente della fi-
liera delle imprese intetessata ai lavori pubblici, nel rispetto delle previsiont not-
mative di cui alla L. 13.08.2010 n. 136, utilizza cont correnti dedicati alla gestione
delle commesse pubbliche, su cui risultano pertanto registrati tutti 1 movimenti
finanziari relativi ai lavori/setvizi/ forniture pubbliche; tutti i pagamenti a dipen-
denti/consulenti/fornitori di beni e/o servizi tientranti tra le spese generali non-
ché quelli destinati alla provvista di immobilizzazioni tecniche sono eseguiti tra-
mite detto conto corrente, in un’ottica di piena e totale tracciabilita.

Ulteriori Protocolli Prevenzionali

Le arec/ funzioni della SOCIETA’, a qualsiasi titolo coinvolte nella gestione del processo di
gestione dei rapporti con i clienti, sono tenute ad osservare le modalitd esposte nel presente

protocollo, le disposizioni di legge esistenti in materia, la normativa interna nonché

eventualmente le eventuali previsioni del Codice Etico.

In particolare:

il personale non pud dare seguito e deve immediatamente segnalare al proptio
Responsabile, per le azioni del caso, qualunque richiesta di indebiti vantaggi o
tentativo di concussione da patte di soggetti della socicta cliente di cui dovesse essere
destinatario o semplicemente a conoscenza; a sua volta, il Responsabile ha 'obbligo
di trasmettere la segnalazione ricevuta all’organo amministrativo ed all’OdV per le

valutazioni del caso;

qualora sia previsto il coinvolgimento di soggetti terzi nella gestione del processo di
cui trattasi, i contratti con tali soggetti devono contenere apposita dichiarazione di
conoscenza della normativa di cui al DECRETO e dei principi contenuti nel Codice

Etico, nonché di impegno al loro rispetto;

la corresponsione di onorari o compensi a collaboratori o consulenti esterni
eventualmente coinvolti & soggetta ad un preventivo visto rilasciato dalla funzione
competente a valutate la qualita della prestazione e la conseguente congruita del
cortispettivo tichiesto; in ogni caso non ¢ consentito riconoscere compensi in favore
di collaboratoti o consulenti esterni che non trovino adeguata giustificazione in

relazione al tipo di incarico da svolgere o svolto;

la SOCIETA’ durante 'anno otganizza specifici incontti, anche con la partecipazione
del’Organismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutti 1 Destinatati del Modello che
operano nelle aree aziendali interessate sulle tematiche inerenti i processi operativi
definiti sensibili, ai fini delPacquisizionc di una elevata responsabilizzazione, volta a
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radicare in ognuno i principi di ed. moral suasion, contenuti nel presente Modello e nel
Codice Litico, con Pobicttivo di portare a compimento nel tempo e di mantenere 1
previsti protocolli per prevenite i reati, nonché le possibili occastoni di reato
connesse ai processi di cul trattasi;

. vengono osservati i ptincipi e le regole contenute nelle procedure interne

formalizzate.

In ogni caso & fatto espresso divieto di potre in essere/collaborare/dare causa alla

tealizzazione comportamenti che possano tientrare nelle fattispecie di reato considetate ai

fini del DECRETO, e piti in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo,
dt:

. promettere o dare seguito a tichieste di assunzione in favore dei soggetti di cui
allart.2635 c.c. facenti parte della societi cliente, ovvero di soggetti da questt indicati,
al fine di influenzare Iindipendenza di giudizio o indurre ad assicurate qualsiasi
vantaggio alla SOCIETA’.

I Responsabili delle aree/funzioni interessate sono tenuti a porre in essere tutti gl

adempimenti necessari a garantire Pefficacia e la concreta attuazione dei principi di controllo

e compottamento descritti nel presente protocollo.

9. Gestione del processo di selezione ¢ assunzione del personale

Premessa

1l presente

protocollo si applica a tutte le arce/funzioni della SOCIETA’ coinvolte nella gestione del
ptocesso di selezione e assunzione del personale.

I relativi processi potrebbero favorire la commissione dei reati di “Carruzione”, “Induzione
indebita a dare o promettere ntthiza”, “Traffico di influenze illecite”, “Truffa ai danni dello Stato”,

“Truffa aggravata per il conseguimento di erogaziont pubbliche”, “Malversazione ai danni dello Stato” ¢
“Carrugione tra privati” (e la collegata ipotesi di “Lstigazione alla corruzione fra privaii”).

In patticolate, tale protocollo a valere in ambito 231" sata di competenza e,
conseguentemente, satanno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di riporto dell’area
di riferimento :

- Direttore senerale quale responsabile della funzione amministrativa ed addetti a tale

funzione (ufficio gestione del personale);
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Una gestione non trasparente del processo di selezione ¢ assunzione del personale, pottebbe,
infatti, consentite la commissione di tali reati attraverso la promessa di assunzione (ovveto
di aumenti retributivi, avanzamenti di carriera, benefits etc.) verso rappresentanti della
Pubblica Amministrazione, o soggetti da questi indicati, ovvero ai soggetti privati indicati
dall’art. 2635 c.c., con riferimento alla ipotesi di ‘Corrusione #ra privati {c alla collegata ipotesi
di “Istigazione alla corvuzione tra privati”). in entrambi i casi al fine di influenzame
Pindipendenza di giudizio o di assicurare un qualsivoglia vantaggio per la SOCIETA’,
Quanto definito dal presente protocollo ¢ volto a garantire i rispetto, da parte della
SOCIETA’, della normativa vigente e dei ptincipi di trasparenza, correttezza, oggettivita e
tracciabiliti nell’esccuzione delle attivita in oggetto.

Descrizione del Processo

1l processo di selezione e assunzione si articola nelle seguenti fasi:
o Sclezione del personale
o analisi e richiesta di nuove assunzioni;

o definizione del profilo del candidato;
o effettuazione del processo selettivo;
o individuazione del/dei candidati

I candidati vertanno in ogni caso valutati sulla base di requisiti "oggettivi" (eta, formazione,
esperienza lavorativa, etc.) in funzione della tipologia del profilo richiesto.

In ogni caso la selezione non potrd in alcun modo basarsi su basi disctiminatotie o
comunque connesse a ragioni di etnia, religione, nazionalitd, orientamento sessuale o politico

etc.

La selezione si basera sull’espletamento di uno o pit colloqui.

Potri essere tichiesto al candidato di compilare specifico ‘modulo informativo’ a
completamento delle informazioni gid contenute nel cutriculum. Llesito dei colloqui é
formalizzato per iscritto dai selezionatori,

Qualota il processo riguardi personale diversamente abile, il reclutamento dei candidat
avverrd nell’ambito delle liste di soggetti appartenenti alle categotie protette, da richiedere al
competente Ufficio del Lavoro.

» Formalizzazione dell’assunzione

In caso di esito positivo, la lettera di assunzione vetra sottoscritta dal’ Amministratore
Unico.

Tl contratto di lavoro dovra uniformarsi alla legislazione vigente ed essere conforme ai
compiti ed alle responsabilitd assegnati alla risorsa, nonché, ove si tratti di rapporto di lavoro
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subotdinato, conformarsi alle prescrizioni del CCNL di riferimento - che vetra consegnato
al lavoratore unitamente a:
* consenso informato al trattamento dei dati ai sensi del D.]gs. 196 /2003;

. nomina ad incaticato al trattamento dei dati ai sensi del D.lgs.196/2003,

laddove necessatia;
. copia del Codice Etico.

Tl resoconto della selezione relativa al candidato viene inserito nella cartella relativa al

candidato e sara archiviata gli uffici della Direzione Amministrativa,

« Gestione del rapporto di lavoto

Gli adempimenti relativi alla gestione del rapporto di avranno ad oggetto, oltre al festo :
fornire informazioni esaustive ed adeguate al lavoratote sul contenuto del contratto e sulle
norme cui lo stesso rinvia, fornire disponibilitd pet qualsivoglia chiarimento su tematiche di
rilievo quali, ad esempio, dimissioni, provvedimenti disciplinati, licenziamento ¢ lettura della
busta paga, ove si tratti di rapporto di lavoro subordinato. Fornite al lavoratore informazioni
sull organizzazione aziendale anche attraverso lausilio dell’Otganigramma aziendale.

Ci si attivera in particolare affinché il lavoratote ticeva formazione specifica con riferimento
al D.Lgs. 231/2001 e sui contenuti del presente Modello Oxganizzativo e collegato Codice
Litico.

Con riferimento alle attiviti di formazione erogate ai dipendenti, Paccesso ad eventuali
agevolazioni/finanziamenti pubblici ovvero contributi di qualsivoglia natura (ad es. 1 cd.
‘contributi pet la formazione’), ci si richiama integralmente alle principi ed alle regole
cautelati di cui ai precedenti Protocolli prevenzionali in materia di ‘Stipula/ Gestione dei rapporii
contratinali con la P.A. di cui alla presente Sezione.

L’instaurazione del procedimento disciplinare ¢ di competenza dell’Organo Amministrativo.

Principi di controflo
11 sistema di controllo a presidio dei processi desctitti si deve basare sui seguenti fattoti:
o Livelli autotizzativi definiti:

o accenttamento del processo di selezione e assunzione del petsonale in capo
all’ AU, che riceve le richieste formali di nuovo personale da parte delle funzioni
interessate ¢ le valuta in coerenza con il budget ed i piani interni di sviluppo con
Pausilio del Ditettote Generale, verificando se esista gia risorsa rispondente a tali
esigenze, allinterno delta SOCIIVTA’; qualora cosi non fosse, verri confetito in-

carico a societd esterne di ricerca/selezione del personale;
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o la decisione finale relativa alla assunzione fa capo al’ Amministratore Unico;

o IPassunzione ¢ di esclusiva competenza dell’ Amministratore Unico ed € sempre

sottoscritta da quest™altimo.

e Attivita di controlio:

o compilazione da parte del candidato, al momento dello svolgimento della sele-
zione, di un’apposita modulistica per garantire la raccolta omogenea delle infor-
mazioni sui candidati.

« 'Tracciabilita del ptocesso sia a livello di sistema informativo sia in termini documen-
tali:

o al fine di consentire la ricostruzione delle responsabilita e delle motivazioni delle
scelte effettuate, si procedetd ad una archiviazione e conservazione di tutta la
documentazione prodotta {tra cui quella standard ad esempio testi, application
form, contratto di lavoro, etc.) anche in via telematica o elettronica, inerente alla
esecuzione degli adempimenti svolt nell’ambito del processo di selezione e as-

sunzione del personale;

o o laSOCIETA’, in qualitd di appaltattice/subappaltatrice/subcontraente della
filiera delle imprese interessata ai lavoti pubblici, nel rispetto delle previsioni not-
mative di cai alla L. 13.08.2010 n. 136, utilizza conti correnti dedicati alla gestione
delle commesse pubbliche, su cui sisultano pertanto registratt tutti i movimenti
finanziari relativi ai lavori/servizi/ forniture pubbliche; tutti i paga-menti a dipen-
denti tientranti tra le spese genetali nonché quelli destinati alla provvista di im-
mobilizzazioni tecniche sono eseguiti tramite detto conto corrente, in un’ottica
di piena e totale tracciabilita.

Ulreriori Protocolli Prevenzionali

Le aree/ funzioni della SOCIET'A’, a qualsiasi titolo coinvolte nella gestione del processo di
selezione e assunzione del personale, sono tenute ad osservare le modaliti esposte nel
presente protocollo, le disposizioni di legge esistenti in materia, 1 principi del Codice Etico,
nonché le eventuali procedute aziendali vigentt.
In particolare:
o il personale non pud date scguito e deve immediatamente segnalate al proprio Re-
sponsabile per le azioni del caso qualunque richiesta di indebiti vantaggi o tentativo
di concussione da parte di un funzionatio della Pubblica Amministrazione di cui
dovesse essere destinatario o semplicemente a conoscenza; il Responsabile, a sua
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volta, ha Pobbligo di trasmettere la segnalazione ticevuta al’OdV pet le valutazioni

del caso;

o qualota sia previsto il coinvolgimento di soggetti terzi nella gestione del processo di
selezione e assunzione del personale, i contratti con tali soggetti devono contenere
apposita dichiarazione di conoscenza della normativa di cui al DECRETO e dei prin-
cipi contenuti nel Codice Etico, nonché di impegno al suo rispetto;

e 1non é consentito riconoscere compensi in favore di collaboratori o consulenti esterni
che non trovino adeguata giustificazione in relazione al tipo di incatico da svolgere
o svolto, oeni rfimborso spese & effettuato solo a fronte della presentazione dei giu-

stificativi di spesa di cui deve essere valutata la inerenza e congtuitd.

o gl adempimenti relativi allamministrazione del personale sono di esclusiva compe-

tenza della Direzione Amministrativa,

o la SOCIETA’ adotterd una ‘politica anti - cotruzione’, promuovendo una cultuta
anti-cottuzione adeguata allinterno dell’organizzazione, anche attraverso I'incorag-
giamento all’utilizzo di procedutre di segnalazione di atti corruttivi sospetti e/ o effet-
tivi (garantendo in ogni caso da eventuali ritorsioni); organizzando specifici incontti,
anche con la pattecipazione dell’Organismo di Vigilanza, vold a sensibilizzate tutti 1
Destinatari del Modello che operano nelle atee aziendali interessate sulle tematiche
inetenti i processi operativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata
tesponsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi di cd. moral suasion, con-
tenuti nel presente Modello e nel Codice Iitico, con lobiettivo di portate a compi-
mento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli per prevenire i reati, nonché le

possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui trattasi.

In ogni caso ¢ fatto espresso divieto di potte in essere/collaborare/dare causa alla rea-

lizzazione compottamenti che possano tientrare nclle fattispecie di reato considerate al

fini del DECRETO, e pil in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esau-

stivo, di:

e promettere o date seguito a richieste di assunzione in favore di tappresentanti/espo-
nenti della Pubblica Amministrazione ovvero di soggetti da questi indicati, al fine di
influenzare Pindipendenza di giudizio o indurre ad assicurare qualsiasi vantaggio alla
SOCIETA’.

I Responsabili delle arec/funzioni interessate sono tenuti a potre in essere tutti gh
adempimenti necessari a garantire Uefficacia e la concreta attmazione dei principi di controllo

e comportamento desctitti nel presente protocollo.
¥
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B. PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI CONCERNENTI I REATI
SOCIETARI ¢ TRIBUTARI,

Premessa

1l presente protocollo si applica all’Organo Amministrativo, ai Sindaci, ai ditigentl ed in
generale a tutti i Destinatari del Modello che in ragione del proprio incarico, delle proptie
mansioni o _dell’attivitd _svolta, siano_coinvolti nella tenuta della contabiliti, nella
predisposizione del bilancio, delle relazioni e delle comunicazioni sociali previste dalla legge
e/o nella gestione o/o nel controllo delle opetazioni societatie, nella predisposizione della
documentazione contabile, nella predisposizione e presentazione delle dichiarazioni fiscali,
nel fase di pagamento delle imposte e siano soggetti agli lichi di conservazione
dell’inteorita del patrimonio sociale.

Quanto definito dal presente protocollo & volto a garantire il rispetto, da parte di tutt i
soggetti coinvolti, delle norme previste dal Codice Civile, dal Codice Penale e dalle leggi
tributatie e complementari in matetia ¢ delle regole che la SOCIETA’ si ¢ data al propsio
intetno, attraverso 'adozione di procedute formalizzate e non, anche in conformita alle pre-

visiont del Codice Etico.

Descrizione del Processi

Nell’ambito del processo di tenuta della contabilita, bilanci, relazioni e comunicazioni

sociali, predisposizione e presentazione delle dichiarazioni fiscali, assumono pattico-
lare rilevanza le seguent attivita:

o cffettuazione delle registrazioni contabili, gestione e consetvazione della documenta-
zione di riferimento;

e formazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 2478-bis c.c., quindi comprensivo
dello stato patrimoniale di cui agli artt. 2423-ter, 2424 ¢ 2424-bis c.c., del conto econo-
mico di cui agli artt. 2423-ter e 2425 c.c., del rendiconto finanziario di cui alPart. 2425-
ter c.c., della nota integrativa di cui agli artt. 2427 ¢ 2427-bis c.c;

o redazione da parte degli amministratori della relazione sulla gestione di cui agli artt. 2428
c.c. ¢ 40 del D.Lgs. n. 127/1991;

+ tedazione da parte dell’organo di controllo della relazione di cui all’art. 2429 c.c;

o tedazione di altre eventuali relazioni previste dalla legge, quali a titolo esemplificativo la
relazione sulla situazione pattimoniale della socicta prevista dall’art. 2482-bis, comma 2,
c.c. in casi di riduzione del capitale sociale per perdite;
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redazione e presentazione delle dichiarazioni ai fini delle imposte sui redditi efo sul

alo un

approvvigionamento di beni e servizi, ciclo passivo e investimenti;

gestione dei flussi finanziati;

gestione di omaggi, spese di rappresentanza, beneficienze, sponsofizzazioni.

Nell’ambito del processo di gestione delle operazioni sociali e/ 0 sul capitale, assumono

particolare rilevanza le scguenti attivita:

restituzione dei conferimenti ai soci o liberazione di questi ultimi dall’obbligo di eseguire
q £ 2

i conferimenti;

riduzione del capitale sociale;

ripattizione di utili o di riserve;

aumento del capitale sociale;

situazioni di potenziale conflitto di interesse degli amministratori;

attribuzione/ sottoscrizione di azioni, confertmenti di beni in natura o di crediti ovvero
conferimento del pattimonio della SOCIETA’ in caso di trasformazione;

convocazione, svolgimento e votazione dell’assemblea dei sod;
emissione di titoli di debito;
opetazioni straordinarie;

operazioni societarie (alienazione beni mobili/immobili, acquisizione/cessione aziende

o rami aziendali. finanziament a societd controllate, ecc.), con patticolare atten zione a

quelle con part cotrelate;

In particolate, tale protocollo a valete in ambito 231’ sard di competenza e, conseguefite-

mente, satanno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali: Otgano Ammi-
nistrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di riporto dell’area di riferimento:

Direttote Genetale quale responsabile del setvizio amministrativo e del servizio ac-

quisti ed approvvigionamenti ed addetti a tali funzioni;

Ufficio Contabilita e Fatturazione
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- Ufficio logistica;

1. Principi di controllo - tenuta della contabilitd, bilanci, relazioni e comunicazioni

sociali, predisposizione e presentazione delle dichiarazioni di natura tributaria

Al sensi del DECRET 11 t s0 relativo alla tenuta d Ila contabilitd zione

1
presentazione di dichiarazioni di npatura tributaria, pagamento delle imposte

potrcbbe presentare potenzialmente occasioni per la commissione dei reati di “Fafse

copinicaziont soviali — arft. 2621 ¢ art. 2621-bis Cod. Civ.” “Impedito Controlls — art. 2625 Cod,

i intendono implicitamente richiamate le procedure previste nelle sezioni dedicate ad ac-

quisti ed approvvigioname nti e rapport con clienti e partt contrattuali.

1 protocolh' nrevisti nella presente sezione rilevano anche ai fini prevenzionali dei seati pre-
vistd dalPart. 25 gefies del Decteto.,

Tl sistema di controllo a presidio del processo tenuta della contabilita, bilanci, relazioni

¢ comunicazioni sociali predisposizione e presentazione delle dichiarazioni di na-

(ura tributaria prevede. attraverso una segtegazione del compiti, che tutti i destinatari del

presente protocollo debbano:

e operare in conformita alle disposizioni di legge contenute nel Codice Civile ¢ nelle leggi

complementati rilevanti, e nelle leggi tributarie;
« rispettare lo Statuto della SOCIETA’ e i principi ¢ le regole contenuti nel Codice Itico;

o rispettate i principi contabili nella redazione del bilancio d’esercizio e del bilancio con-

solidato;

s in particolare per POrgano Amministrativo:

o exart. 2394 c.c. ha Pobblico d1 conservare Pinteoritd del patrimonio sociale

o P’Otgano Amministrativo svolge, sia singolarmente sia collegialmente I'att-
vitd di vigilanza di cui allart. 2392 c.c. potendo esaminare ¢ controllate i do-

cumenti sociali, compierc atti di ispezione;
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o redigere il ptogetto di bilancio d’esercizio con i relativi allegati conforme-
mente alle disposizioni di legge ¢ regolamentari applicabili e depositatlo se-
condo le norme del Codice Civile;

o ai fini della redazione della relazione sulla gestione, effettuare un’analist fe-
dele, equilibrata ed esauriente della situazione della SOCIETA’ e dell’anda-
mento della gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui la SOCIETA’

ha operato;

o adempiere tutti gli obblighi di informazioni nei confronti dell’otgano di con-
trollo, trasmettere puntualmente le informazioni periodiche e dare tempesti-
vamente tiscontro alle richieste/istanze pervenute dal medesimo otgano;

sione (PVC o verbali di accertamento notificati dall’amminisirazione finan-

ziaria);

o dispotte audit annuali sulla congiuitd dei prezzi di acquisto degli_approvig-
gionamenti;

o assicurarsi della tenuta, dell’aggiornamento e del tispetto dellelenco foritoti
¢ profess ionisti, e delle procedure previste nella s ezione aggrggfigonamgng
relativamente af reati contro la p.a.;

 in particolare per Porgano di controllo,
o vertificare il rispetto della cause d’ineleggibilita e decadenza de sindaci previ-

ste dagli artt. 2477, comma 4 e 2399 c.c;

o tendere noti all’assemblea, prima dell’accettazione dellincarico, gli incarichi
di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societd, secondo
quanto previsto dagli artt. 2477, comma 4 ¢ 2400, co. 4 c.c,;

o ricevere le denunce dei soci ed attivarsi si sensi di quanto previsto dagli artt.
2477, comma 4 e 2408, co. 1 e 2 c.c;

o chiedere, ove opportuno e/o necessatio, agli amministratori (AU) notizie
sull’andamento delle operazioni soctali o su determinati affari anche con i-
ferimento alle societd controllate ovvero chiedere informazioni agli
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amministratori delle societa controllate in merito at sistemt di amministra-
zione e controllo ed alPandamento generale dell’attivita sociale, secondo

quanto previsto dall’art. 2403-bis co. 2 c.c.;

tributaria;

verificare a campione Ueffettivita delle prestazioni di cui alla documentazione

contabile;

sottoporre a verifica ogni operazione che possa apparire avere natura stou-
lata;

» in particolare per il responsabile del servizio Contabilita e Fatturazione, il Direttore Ge-
nerale nella qualita di responsabile del servizio amministrativo e del servizio acquisti ed
approvvigionamenti ed i relativi addetti, nei imiti delle proprie rispettive competenze,

(o]

garantire la tempestivita ¢ Paccuratezza delle registrazioni contabili nonché il
rispetto del principio di competenza nell’effettuazione delle stesse;

assicurare che ogni operazione sia, oltre che correttamente registrata, anche
autotizzata, verificabile, legittima e coerente con la documentazione di riferi-

mento;

vetificare che i rimborsi delle spese di trasferta vengano accreditat soltanto

ove autorizzati dal 1csp0n5'1bﬂe del personale, ed a flonte della Qrgqgnggmgn

assicurare che 1 movimenti delle carte di credito aziendali vengano contabi-
lizzati mensilmente, attraverso riconciliazione tra estratto conto e giustifica-
tivi di spesa;

assicurare che 1 movimend della piccola cassa vengano contabilizzati mensil-
mente, attraverso ticonciliazione tra prelievi e glustificativi di spesa nel ri-
spetto delle procedure interne;

verificare che 1 movimenti bancari vengono acquisitt e riconciliati su base
giornaliera mediante acquisizione automatica sul gestionale det movimenti
dell'internet banking;
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vetificare che i pagamenti ai fornitoti vengano effettuati dall’Ufficio Conta-
bilita e fatturazione di concerto con PUfficio Approvvigionamenti/Acquisti

e vengano registrati sul gestionale;

mento, o lora non sig verifi Ia pieng corrispondenz il nome del
fornitore/cliente e Pintestazione del conto su cui far pervenire/da cui accet-

tare il pagamento;

vetificare che il calcolo dell’interesse mensile sui finanziamenti attivi venga
effettuato sulla base del saldo netto giornaliero e delle condizioni fissate dal

contratto,

prevedere Peffettuazione di accurat controlli (tali per capillarita e assiduita),
anche con Pausilio del servizio logistica, tramite lo strumento del repott, in
ordine alla effettivita delle prestazioni indicate sulle fatture ricevute, sugli os-
dini inviati, sui pagamenti in entrata e in uscita ¢ sulla ‘cassa’, sulla varianza
tra i dati previsionali ed i dati effettivi, cosi da impedire la creazione di tisetve
finanziatie extra-contabili, prodromiche alla commissione di eventuali reati;

vigilate sul corretto calcolo delle tasse/imposte, attraverso il supporto di pro-
fessionisti esterni;

parantire la completa tracciabilith dell’szer decisionale, autotizzativo e delle at-
tivita di controllo svolte nel processo di chiusura contabile e predisposizione
dei bilanci (di esercizio e consolidato);

assicurare che ogni operazione straotdinaria sia condotta dalla SOCIETA’
nel pieno rispetto delle norme di legge o dei regolamenti applicabili;

pet quanto riguarda il processo di approvvigionamento di beai e setvizi, os-
servare tutti i principi di controllo previst nella sezione relativa ai processi
sensibili che riguardano la gestione delle procedure acquisitive dei beni, set-
vizi e degli incatichi professionali che si ritengono qui integralmente richia-
mati (cfr. processi sensibili relativi ai reati contro la P.A);

per quanto riguarda il processo di gestione di omaggi, spese di rappresen-
tanza, beneficienzc, sponsorizzazioni, ossetvare tutti i principi di controllo

51



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE II

previsti nella sezione telativa ai processi sensibili che riguardano la gestione
di omaggi, spese di rapptesentanza, beneficienze, sponsotizzazioni che si ri-
tengono qui integralmente tichiamati (cfr. processi sensibili relativi ai reati
contro la P.A);

o rispettate 1 criteti previsti dalla legge per quanto concerne il corretto ufilizzo
dei conti cotrenti dedicati conti cottenti dedicati alla gestione delle commesse
pubbliche, su cui tisultano pertanto registrati tutti i movimenti finanziati re-
lativi ai lavori/servizi/fornitute pubbliche.

conformitd quantitativa ¢ qualitativa defla metce petvenuta con quella indicata nellordine

A -

uisto etto di fatturazione alla societd, nonché la conformita di quella destinata

al cliente con quella da guesti ordinata e fatturata dalla societd, predisponendo rispettiva-
mente R.IR. e R.LF. (rapporto ispezione finale).

Ulteriori Protocolli Prevenzionali - tenuta della contabilita, bilanci, relazioni e

comunicazioni sociali, predisposizione e presentazione delle dichiarazioni di natura
tributaria;

La SOCIETA’ si & dotata di specifici protocolli prevenzionali, quali:

e Putilizzo di uno specifico sistema gestionale per la tenuta della contabilita che assicura

il controllo automatizzato e la tracciabilitd det dati;

o Putilizzo di un applicativo, collegato al sistema gestionale, per la raccolta e elaborazione
dei dati dalle societa controllate finalizzat alla redazione del bilancio consolidato;

 Paccesso al sistema gestionale sopra citato ¢ consentito solo ai profili autorizzati, me-
diante Putilizzo di User ID e password ed ¢é definito sulla base dei ruoli e delle respon-
sabilita di ciascun utente;

e TPapprovazione del bilancio di esercizio ¢ tracciabile;

o effettuare prima dell'approvazione del progetto di bilancio, una vetifica interna in of-
dine allesattezza nell'imputazione dei dati contabili relativi ad ogni area;
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o verificare che gli ammontari accreditati/ addebitati ¢ gt interessi periodici cotrispon-
dano con quanto stipulato nei contratti di finanziamento e registra su sistema contabile

le telative movimentazioni,
s vengono ossetvati i principi di comportamento contenuti nel Codice Etico;

e la SOCIETA’ durante Panno otganizza specifici incontri, anche con la partecipazione
del’Otganismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutti i Destinatati del Modello che
operano nelle atee aziendali interessate sulle tematiche inerenti 1 processi operativi de-
finiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata responsabilizzazione, volta a radi-
care in ognuno i ptincipi di cd. moral suasion, contenuti nel presente Modello e nel Codice
Etico, con Pobiettivo di pottate a compimento nel tempo e di mantenere i previsti pro-
tocolli per prevenire i teati, nonché le possibili occasioni di reato connesse ai processi
di cul trattasi.

2 Principi di controllo — operazioni sociali e/o sul capitale

Al sensi del Dccreto il plOCESSO relatwo alle operazmm soc1ah e / o sul cap1tale potrebbe

dei_ereditor? — art, 2629 c.c; “Tmpedito controlle” — art. 2625 ey ‘%gyzoiappzo — arnt.2637 Cod,
Civ.r “Ostacolo allesercizio delle funzioni delle autoritd pubbliche di vigilanga — art. 2638 Cod, Civ.’;
“Dichiarasione fraudolenta mediante wso _di fatture o _altri documenti per operazions inesistenti’:
“Dichiarasione fraudolenta mediante altry artifics”; “Emissione di fatture o altyl documents per operagions

fnesivtents”: “Sottrasione fraudolenta al pasamento delle imhosie”.

1l sistema di controllo a presidio del processo relativo alle operazioni sociali /o sul ca-
pitale prevede, in un’ottica di segtegazione dei compiti, che tutti i destinatari del presente

protocollo debbano:

o in particolare, per Potgano amministrativo, il Direttore Generale e/o per Porgano di
controllo, ognuno pet quanto riguatda Pesercizio delle proprie funziont:

o nel caso di aumento del capitale sociale, vigilare affinché i conferimenti in
denaro promessi dai soci vengano effettivamente acquisiti dalla SOCIETA’
¢ nel caso di conferimenti in natura e/o di crediti, verificare che la stima del
valore sia effettuata a norma dell’att. 2465 c.c. e che vengano rispettate tutte
le disposizioni di legge in materia;
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fermo quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2465 c.c., nel caso di ac-
quisto di beni da soci, vetificare che 'acquisto non costituisca un’clusione
dell’obbligo di assoggettare a stima i conferimenti in natura;

nei casi di riduzione del capitale sociale, verificare che siano rispettati le mo-

dalita e 1 limiti di cui agli artt. 2482, 2482 -bis, 2482-ter e 2482-quater c.c;

verificate che siano rispettate le norme di legge (cfr. tra gli altri gli arte. 2463,
comma 5 e 2430) e statutarie sulla distribuzione di utili e dividendi e sulla
costituzione/ reintegrazione della riserva legale;

in caso di sospetto o notizie di sopravvalutazione di conferimenti tn natura o
di crediti, prendere gli opportuni provvedimenti, tra i quali 'immediata co-

municazione del sospetto o della notizia al’OdV;

azienda, di operazioni con parti correlate alla societa allorgano amministra-

tivo o ai soci di_valore sipnificativo, dare preventiva comunicazione

W’O.dV., edin i caso osservare le procedure previste nella sezione ac-

quist ed approvvisionamenti pes i reati contro la p.a.;

instaurare rapporti o porre in essere operazioni con soggetti terzi gualora vi

sia il fondato sospetto che cid possa esparre la SOCIFTA’ al rischio di com-

missione di reati di ticiclaggio, ticettazione o teimpiego; ad esempio gualora

nizzazioni criminali

rogettare e/o mettere in att erazioni ictatie e/o finanziarie, anch

infragruppo, al fine di itmpiegare, trasferire o sostituire denaro o altri assesr

della SOCIETA’ che possano in ipotesi risultare di provenienza illecita {in-

teso anche come illecito risparmio, ad esempio fiscale),

con riferimento all’assemblea det soct :

b4



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.R.L.
Modello di otganizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231/2001

PARTE SPECIALE, SEZIONE I1

o nello svolgimento dell’assemblea dei soci, fornire le informazioni dovute per
legge e le altre informazioni necessatie per consentire ai soct 'esetcizio con-

sapevole del diritto di voto;

o verificare il rispetto delle norme di legge in materia di verbalizzazione delle

delibere assembleari,

o verificare che ai fini delle votazioni in assemblea, non vengano computati i
voti corrispondenti a quote in relazione alle quali non siano stati eseguiti i
conferimenti nei termini di legge, secondo quanto previsto dall’art. 2466,

comma 4 c.c..
¥ in ogni caso vietato/a:
P . , L T
o lacquisto o I'accettazione in garanzia di partecipazioni proprie;

o la costituzione o Paumento fithzio del capitale sociale attraverso attribu-
zione di quote per somme mnferiort al loro valore nominale;

o fuoti dai Iimitt di cut all’art. 2359-bis c.c., la sottoscrizione reciproca di quote
con altra/e societa;

o la sopravvalutazione del patrimonio della societa in caso di trasformazione;

o tispetto all’assemblea det soci, porte in essere comportamenti idonet a creare
una falsa rappresentazione della realta, dalla quale desivi un’alterazione della
maggioranza assembleare;

o neiverbali delle assemblee det soci, far figurare soci che non sono intervenuti,

o esibite document e dati incompleti ¢/o comunicare dat falsi o alteratd.

3 Gestione dei rapports con il collegio sindacale,

. g;gc;rmqg@ne con congfuo antu:igo di tutta [a documenta?ione inerente gh 'u:gomgn;l

funzione deve garantire completezza, inerenza e correttezza,
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Ultetioti Protocolli Prevenzionali — operazioni social e/o sul capitale

La SOCIETA’ si ¢ dotata di specifici protocolli prevenzionali, quali:

e vengorno ossetvati i principi di comportamento contenuti nel Codice Etico;

« Pintensificazione dei rapporti tra O.d.V. e collegio sindacale: atiraverso periodici flussi

di informazioni ed almeno una riunione congiunta all’anno.

o 1a SOCIETA’ durante 'anno organizza specifici incontri, anche con la pattecipazione
del’Organismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutti i Destinatai del Modello che
operano nellaree aziendali interessate sulle tematiche inerenti i processt operativi defi-
niti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata responsabilizzazione, volta a radicare

in ognuno i principi di cd. weral suasion, contenuti nel presente Modello Organizzativo
e nel Codice Etico, con Pobiettivo di pottate a compimento nel tempo e di mantenere
i previsti protocolli per prevenire i reati, nonché le possibili occasioni di reato connesse

al processi di cui trattast.

C. PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI IN RELAZIONE Al REATI
DI STAMPO ECONOMICO/FINANZIARIO LEGATI AI MOVIMENTI
FINANZIARI

Premessa

11 presente protocollo si applica a tutti i destinatari del Modello che in ragione del proptio
incatico, delle proprie mansioni o dell’attivita svolta, siano coinvold in processi della societa

astrattamente a rischio di commissione dei reati di ‘riciclaggio’.

In particolate, tale protocollo a valere in ambito 2317 sard di competenza e, conseguente-
mente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali : Otgano Ammi-
nistrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di tiporto dellarea di riferimento:

- Direttore Generale nella qualita di responsabile del servizio amministrativo e del set-
vizio acquisto e apptovvigionamenti ed addetti a tali funzione;

- Ufficio Contabilita ¢ Fattutrazione.

Quanto definito dal presente protocollo & volto a garantire il tispetto, da parte di tutt 1
soggettt coinvolti, del divieto categotico di realizzazione di qualsiasi condotta silevante at
sensi degli artt. 648 ¢ ss. del Codice Penale ovvero di qualsiasi condotta prodromica alla
realizzazione di tali reati, quindi di garantire il tispetto delle regole che la SOCIETA’ si ¢
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data al proprio intetno, attraverso 'adozione di procedure formalizzate e non, anche in con-

formita alle previsioni del Codice Etico.

Descrizione del Processo

Le attivita ‘tipicamente sensibili’ individuate nell’ambito di attivita della SOCIETA’, con
riferimento al rischio di commissione dei reati richiamati dall’art. 25-octies del Decteto
(“Rigettazione”; “Riciciaggio™s “Tmpiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita”.
“Autoriciclagsio”, sono le seguenti:

o alcune attivitd riconducibili al processo “tenuta della contabilité, bilanci, relazioni, co-

municazioni sociali, predisposizione e presentazione delle dichiarazioni di natura tribu-

tarig”

o effettuazione delle registrazioni contabili, fatturazione e gestione della docu-
mentazione di tiferimento;

o approvvigionamento di beni e setvizi, ciclo passivo e investimenti;

o gestione dei flussi finanziati e tesoreria/finanziamento/servizi alle le societa

controllate;
[¢]

+ gestione delle operazioni sociali ¢/o sul capitale.

Nel paragrafo seguente si tipottano alcuni principi generali e divieti rilevanti con riferi-
mento ai reati oggetto della presente Parte Speciale.

Per quanto attiene alle procedute specifiche di controllo applicabili alle attivita sensibili so-

pta richiamate, si rimanda invece a quanto tiportato nelle Parti Speciali relative, tispettiva-

mente, ai Processi sensibili relativi ai reati contro la P.A. {cfr. sopra lett. A) e al Processi

sensibili relativi ai reati societati e tributari (cfr. sopra lett. B).

Principi di controllo
Con riferimento ai reati oggetto della presente Processo, ¢ espressamente vietato:

 trasferire a qualsiasi titolo denaro contante o libretti di deposito bancari o postali al
portatore o titoli al pottatore in euro o in valuta estera, quando il valore dell'operazione,
anche frazionata, sia complessivamente pati o superiore alla soglia indicata dalla norma-

tiva vigente,
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utilizzare denato contante come mezzo di pagamento al di fuori dei casi consentiti e dai
limiti previst dai principi specifici di cui al presente Modello e dalle procedure aziendali
e prefetire sempre e comunque come mezzo di pagamento il bonifico bancario, il RID
ovvero Pemissione di assegni circolart o bancari in entrambi 1 casi con la dicitura “non
trasferibile” e intestati;

aprire I'apertura di libretti al portatore o nominativi, aptire conti o libretti di risparmio
in fotma anonima o con intestazione fittizia e utilizzare quelli eventualmente apert

presso paesi esteri;
effettuare bonifici, anche internazionall, senza indicazione esplicita della controparte;

disporre pagamenti o incassate denaro verso/da Paesi inseriti nelle principali black fist
internazionali, senza adeguata documentazione comprovante la reale e specifica neces-
sifa;

effettuare pagamenti o riconoscere compensi in favore di soggetti terzi, senza adeguata
giustificazione contrattuale o comunque non adeguatamente documentati, giustificati e

autorizzat;

non ettare 0 esepuire ordini di mento provenienti da so i non identificabili
non presenti in anagrafica e dei quali non sia tracciabile il pagamento, o qualora non sia
verifi la piena corrispondenz il nome del fornitore/cliente ¢ U'intestazione de

onto su cul far pervenir ui accettare il pagamen

instaurare rapporti 0 porre in essere operazioni con soggetti terzi qualora vi sia 1l fon-
dato sospetio che cid possa esporre la SOCIETA’ al rischio di commissione di reati di
riciclaggio, ticettazione o reimpiego; ad esempio qualora sia conosciuta o sospettata la
vicinanza del terzo ad organizzazioni ctiminali o comunque operanti al di fuori della
liceita;

instaurate rappotti commetciali infragruppo (es. acquisto/cessione di prodotti, servizi
intercompany, know bow, licenze, etc) fittizi, non inerenti o comunque in misura palese-

mente incongtrua tispetto alle necessitd di business,

simulate in tutto o in parte la sussistenza di operazioni intercompany (es. scambi di pre-
stazioni o finanziamenti) al fine di trasferite denaro o alterare ingiustificatamente la si-
tuazione economico-pattimoniale della SOCIETA’;

progettate €/o mettere in atto operazioni societarie e/ o finanziarie, anche infragruppo,
al fine di impiegate, trasfetite o sostituire denato o altri assets della SOCIETA’ che pos-
sano in ipotesi tisultate di provenienza illecita (inteso anche come illecito risparmio, ad

esempio fiscale).
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Inoltre, i Destinatari che, per ragione del proptio incarico o della propria funzione, siano
coinvolti nei processi ‘tipicamente sensibili’ sopra desctitte, devono rispettare i seguenti

pringcipi e regole comportamentali:

» nell’ambito del processo di effettuazione delle registrazioni contabili ¢ gestione della

documentazione di riferimento,

assicurare che ogni operazione contabile sia, oltre che correttamente regi-
strata, anche autorizzata, legittima e giustificata;

assicurare la corretta valorizzazione delle operazioni di acquisto, cessione/ di-
smissione di beni materiali e immateriali nonché pattecipazioni annotando

cotrettamente le relative plusvalenze o svalutazioni;

applicare adeguate procedure di controllo in caso di sopravvenienze attive
apparentemente non giustificate o in caso di registraziont di incassi (e paga-
menti) di cui non si riscontti una contropartita di credito (o debito) cotti-

spondente;

vetificare il corretto ed effettivo utilizzo del programma gestionale per le te-
gistrazioni contabilt.

o nell’'ambito del processo di approvvigionamento di beni e servizi, ciclo passivo e inve-

stitnenti,

O

utilizzare sempre, ove possibile, la forma sciitta per Paffidamento di forniture

e servizi, ivi inclusi gli incarichi professionali;

assicurare che la scelta dei fornitori sia effettuara sulla base di requisiti di qua-
lita, professionalitd, affidabiliti ed economicita, ed avvenga pssetvare le pro-

cedure previste nella sezione acquisti ed approvyvigionamenti per i reati con-

tivo i soci di valore significativo re preventi comuicazione
all’O.d. V.. ed in oeni caso osservare le procedure previste nella sezione ac-

quisti ed approvvigionamenti per i reati contro la p.a.;

effettuare controlli specifici in presenza di offerte di fornitura di beni a prezzt

significativamente inferioti a quelli di mercato, volti ad appurare, ove possi-
bile, Peffettiva provenienza della metce ¢, nei limiti delle informazioni dispo-
nibili, 'identita ¢ Peticitd della controparte;
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O

controllare che non siano cosrisposti compensi a collaboratori o consulenti
in misura non congrua rispetto alle prestazioni rese alla SOCIETA’ o non

conformi all’incarico conferito;

o nellambito del processo di gestione delle operazioni sociali e/o sul capitale,

[e]

conservate la documentazione a suppoito delle opetazioni finanziarie ¢ so-
cietatie, adottando tutte le misute di sicurezza necessarie;

deliberare eventuali operazioni societarie straordinatic nel rispetto di tutte le
procedute interne ¢ di legge ¢ solo a fronte di adeguate analisi ¢ valorizza-
zioni,

predisporte adeguate procedure di autorizzazione e controllo da parte delle
strutture preposte, pet la gestione di eventuali operazioni straotdinatie (fu-
sioni, acquisizioni) o operazioni societatie/sul capitale di societa controllate
(diluizione o liquidazione di societs, delibere di ricapitalizzazionc, etc), con

vetificare la congruiti economica di {eventual) operazioni /o investiment
effettuati in joint-venture preventivamente anticipati dall’esecuzione di una spe-
cifica due difigence sui dati economici e sui soggetti giuridici coinvold nell'ope-

razione,

rispettare quanto previsto nella Parte Generale del Modello.

Utteriori Protocolli Prevenzionali

T.a SOCIETA’ si & dotata di specifici protocolli prevenzionali, quali:

le movimentazioni finanziarie sono gestite tramite conti correnti;

i conti correnti sono tutt noti all’interno della funzione e sono costantemente monito-

rat;

ad esclusione della piccola cassa, tutti 1 pagamenti sono effettuati attraverso bonifici

bancari 0 mezzi di pagamento analoghi in punto tracciabilita;

i pagamenti sono predisposti dalPUfficio Contabilita e sono autorizzatl dall’Organo

Amministrativo;

Je credenziali del Remote banking sono in possesso unicamente del’Organo Ammini-

strativo e del Direttore Amministrativo;

vengono eseguite verifiche circa la quadtatura tra le registrazioni effettuate e i rendicontt

bancati, attraverso un sistema gestionale;
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e vengono osservati 1 principi di comportamento contenuti nel Codice Etico;

» la SOCIETA’ durante P'anno organizza specifici incontri, anche con la pattecipazione
dell’Otganismo di Vigilanza della SOCIETA’, volt a sensibilizzare tutti i Destinatart del
Modello che operano nelle aree aziendali interessate sulle tematiche inerenti 1 processi
operativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata responsabilizzazione,
volta a radicare in ognuno 1 principi di cd. moral suasion, contenuti nel presente Modello
Organizzativo e nel Codice Ftico, con Pobiettivo di portare a compimento nel tempo e
di mantenere i previsti protocolli per prevenire i reati, nonché le possibili occasiont di
reato connesse ai processi di cut trattasi,

D. PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI IN RELAZIONE AI REATT
INFORMATICI, II. TRATTAMENTQ ILLECITO DI DATI Ni ONCHE IL
REATO (IN MATERIA DI VIOLAZIONE DEL DIRITTO D’AUTORE) DI
ABUSIVA DUPLICAZIONE/RIPRODUZIONE DI PROGRAMMI PER
EILABORATORI E BANCHE DATT

Premessa

Ii presente protocollo si applica in tutti i processi, nonché in tutti gli stabilimenti, le aree,
uffici, unitd organizzative aziendali, che svolgono attivita ctitiche ai fini della potenziale
commissione dei delitti informatici e trattamento illecito di dati.

Pit in particolare, le previsioni del presente protocollo devono essere osservate da tutti 1
Destinatati del Modello che, it ragione del ruolo, delle mansioni o dell’attivita svolte, abbiano
accesso al sistema informatico, al programmi informatici e/o a postazioni informatiche a
qualsiasi titolo utlizzate dalla SOCIETA’, con conseguente possibilita di navigare via

internet.

In patticolare, tale protocollo a valere in ambito 2317 sard di competenza c,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Organo Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di ripotto dell’area di
rifetimento e, nello specifico, indistintamente a tutte le funzioni che utlizzino sistemt

informatici nell’ambito delle proptie attivitd aziendals :

I cd. reati informatici, si catattetizzano per condotte cssenzialmente consistenti in ‘intrusiont’
o comungue ‘accessi’ abusivi a dati, programmi e sistemi informatici o telematict esterni e,
dunque non di proprieta/pertinenza della SOCIETA’ (tipicamente raggiungibili via web, non
cosi ad esempio i sistemi “chiusi” intranct di stretta pettinenza aziendale), finalizzate alla
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alterazione e/o deterioramento e/o cancellazione/distruzione e/o ad ostacolatne il
funzionamento,/ utilizzo; pet tali ragioni, il presente protocollo & volto a prevenire tutte quelle
condotte illecite operate da chi, utilizzando un qualsiasi accesso alla navigazione via web
messo a disposizione della SOCIETA’, penetti in siti e/o piattaforme operative informatiche
altrui (tipicamente i siti della pubblica amministrazione e/o degli enti previdenziali e/o di altri
uffici pubblici e/ o ptivati che siano accessibili dal web), rendendoli inservibili, danneggiandoli
e/o compromettendone il corretto funzionamento nellinteresse e/o a vantaggio della
SOCIETA’.

Debbono dunque ritenersi esclusi dal presente Protocollo, sebbene si tratti di condotte
integrative delle medesime fattispecie di reato qui considerate, i comportamenti tenuti
nell’esclusivo intetesse e/ o vantaggio della/e persona/e che li abbia commessi.

Si precisa inoltre che il seguente protocollo deve titenersi, per analogia di materia ¢ possibili
modalita di realizzazione delle condotte, esteso anche alla specifica fattispecie di cui all’art.
25 novies del DECRETO rubricata “Abusiva_duplicazione o _riproduzione di_programmi_per
elaborators”.

Descrizione del processo
Il processo di gestione e utilizzo dei sistemi informatici si articola nelle seguenti fasi:

e  Gestione di accessi, account e profili;

e Gestione delle reti;

o  Gestione backup;

e  Gestione dei sistemi di hardwate ¢ software e beni relativi ¢ connessi;

o Gestione delle licenze dei programmi informatici;

s  Gestione della sicurezza del sistema I'T aziendale;

o  Gestione degli accessi fisici ai siti ove sono collocate infrastrutture IT;

o Accesso/utilizzo dei sistemi/programmi della Pubblica Amministrazione;

¢ Controlli ¢ monitoraggl.

Principi di controllo

I Destinatati del Modello dovranno svolgere tutte quelle azioni necessatie pet:

e verificare la sicurezza della rete;

e monitorare il corretto utilizzo degli accessi (uset-id, password) ai Sistemi [T di terzi;

s garantirc una corretta gestione degli utenti, con Ja finalita di impedite Putilizzo di tali
credenziali a personale non autorizzato, con rischio dell’accesso abusivo in sistemi

informatici di terzi,
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assicurare che Paccesso a database di terzi, di cui si sia acquisito regolare diritto, sia
consentito in modo tistretto agli utenti che ne hanno necessita in base alle mansioni
svolte;

provvedere al corretto mantenimento ¢ all’integrita dei file di log generati dai sistemi;
preservare la sicurezza fisica dellinfrastruttuta tecnologica in modo da consentire un
monitoraggio delle attivita di gestione e manutenzione sulla stessa;

segnalare Peventuale presenze di anomalie ovvero il non corretto uso dei sistemi I'T da

patte di soggetti gerarchicamente sottoposti;

Tutti i Destinatari del Modello, a qualsiasi titolo coinvolti nelle attivita di gestione e utilizzo

dei sistemi IT, devono:

utilizzare le tisorse informatiche assegnate esclusivamente per Pespletamento della
proptia attivita;

utilizzare gli strumenti aziendali nel rispetto delle procedute interne;

custodire accuratamente le proptie credenziali d’accesso ai sistemi IT della SOCIETA” ¢
aggiornare periodicamente la password evitando che terzi soggetti possano venitne a
conoscenza;

utilizzate beni protetti dalla normativa sul dititto d’autore nel tispetto delle regole ivi
previste;

limitare alle sole attivith lavorative la navigazione in internet e I'utilizzo della posta
clettronica attraverso i sistemi I'T aziendali.

Tl personale delle funzioni eventualmente coinvolto nelle attivita rilevanti qui descritte, in

base al proprio ruolo ed alla proptia responsabilitd, deve:

verificare la sicurezza della rete ¢ dei sistemi T'T aziendali e tutelare la sicurezza dei dati;
identificare le potenziali vulnerabilitd nel sistema dei controlli informatici;

garantire, sui diversi applicativi aziendali, I'implementazione delle regole atte ad
assicurare Paggiornamento delle passwotd dei singoli utenti;

installate ai singoli utenti esclusivamente software otiginali, debitamente autorizzati ¢
licenziati;

impedire — attraverso divieti e verifiche petiodiche - che vengano installati software che
consentano accessi abusivi e/o intetferenze illecite di qualsivoglia natura, in sistemi
informatici di tetzi;

garantire - attraverso diviet ¢ verifiche periodiche - che presso le postazioni di lavoro
individuai e presso i server siano installati esclusivamente software originali,
debitamente autorizzati o licenziati, ¢ che sia rispettato il limite di installazioni / utenze
conscatito dalle relative licenze;

monitorare continuativamente assenza di programmi informatici non dotati di regolare

licenza o comunque non autorizzati;
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monitorare l'infrastruttura tecnologica al fine di garantirne la manutenzione e la sicurezza
fisica;

effettuare le attivith di backup e provvedete al coitetto mantenimento dei file di log
generati dai sistemi,

garantite la manutenzione softwate ¢ hardware det sistemi e un processo di change
management segregato;

vigilare sulla corretta applicazione di tutti gli accorgimenti ritenuti necessati al fine di
fronteggiare, nello specifico, i delitti informatici ¢ il trattamento illecito dei datt
suggerendo ogni pill opportuno adeguamento;

Infine, a tutti i Destinatati & fatto esplicito divieto di:

alterare il funzionamento di un sistema informatico o telematico della Pubblica
Amministtazione, o intervenire senza diritto su dat, informazioni o programmi ivi
contenuti, al fine di procurare un vantaggio per la SOCIETA’;

utilizzare le risorse informatiche (PC, dispositivi di memorizzazione portatile,
smartphone, tablet etc) assegnate dalla SOCIETA’ per finalitd diverse da quelle
lavorative;

porre in essere condotte, anche con Pausilio di soggetti terzi, miranti all'accesso a sistemi
I'T altrui con I'obiettivo di:
o  acquisire abusivamente informazioni contenute nei suddetti sistemi I'T;
o  danneggiare, distruggere dati contenuti nei suddetti sistemi I'T}
o  utilizzare abusivamente codici d’accesso a sistemi informatici e/o telematici nonché

procedere alla diffusione degli stessi;

potre in essere condotte miranti alla distruzione o alterazione dei documenti informatici
aventi finalita probatotia ai sensi del DECRETO;

utilizzare o installare programmi diversi da quelli autorizzati;

effettuare download illegali o trasmettete a soggetti terzi contenuti protetti dal diritto
d’autore;

accedere ad atce fiservate aziendali o di terzi (quali server rooms, locali tecnici) senza
idonea autorizzazione;

aggirare o tentare di aggirare i meccanismi di sicurczza aziendali (antivitus, fitewall etc.)
e/o di soggetti terzi;

lasciate il proprio personal computer o altri dispositivi di memorizzazione porttatile
incustoditi ¢ senza protezione;

sivelare ad alcuno le proprie credenziali di autenticazione (nome utente e password) alla
rete o anche ad altri siti/sistemi aziendali o di terzi;

utilizzare in modo improptio gli sttument di firma digitale assegnati;

entrare nella rete e nei programmi aziendali o di tetzi con un codice d’identificazione

utente diverso da quello assegnato;
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prestate o cedere a terzi, senza preventiva autorizzazione e giustificato motivo, le
dotazioni informatiche assegnate;

utilizzare strumenti software e/o hatdwate atti a intercettare, falsificare, alterare o
sopptimere il contenuto di comunicazioni e/o documenti informatici;

effettuare copie, non debitamente autorizzate di dati o di software;

utilizzare password di altri utenti aziendali, salva espressa autorizzazione in casi di deroga
e necessitd, con rischio dell’accesso abusivo in sistemi informatici di terzi,

effettuare copie di software e/o di dati mediante Iutilizzo delle plattaforme informatiche

aziendali, che non siano espressamente autotizzate.

Ulteriori Protocolli prevenzionali

Tutti i Destinatati del Modello, coinvolti nelle attivita di gestione e utilizzo di sistemi I'T sono
tenuti ad osservare le modalith esposte nel presente protocollo, le disposizioni di legge
esistenti in materia, la normativa interna i principi del Codice Etico, nonché eventuali

procedute aziendali vigentt.
In particolate essi dovranno curare e/o porre in essere le seguentt cautele:

viene svolta periodicamente Pattivita di valutazione def tischi nell’ambito della gestione

dei sistemi I'T;

Pattivazione, Ia modifica o la cessazione di un profilo utente & preventivamente

sottoposta allautorizzazione del superiotre gerarchico e /o fanzionale dell’utente stesso;

autti i dad trateati in azienda sono classificati e il loro accesso € profilato;

la comunicazione della prima password di accesso ai sistemi I'T" avviene in modalita

confidenziale ed ¢ cura di ogni dipendente la successiva sostituzione, custodia ¢ non

divulgazione;

la SOCIETA’ ha implementato meccanismi di sicurezza logica, tra cui a titolo

esemplificativo e non esaustivo:

o utilizzo di account e passwotd;

o accessi profilati alle cartelle di rete;

o gestione delle credenziali di autenticazione ai sistemi IT mediante criteti

equipollenti a quanto previsto dal D.Lgs. n. 196 /2003 e s.m.i. (tra cui la previsione

di vincoli di sicurezza alfanumerici della password, politiche rinnovo periodico
etc.)

Paccesso ai sisterni T'T avviene tramite autenticazione univoca dell'utente;

gli indirizzi di posta elettronica di cui sono dotati i dipendenti sono nominativi ¢ ad

esclusivo uso lavorativo;
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e la protezione contro potenziali attacchi esterni al setver ¢ garantita attraverso Iutilizzo
di software antivirus (che effettuano controlli in entrata ¢ in uscita e che sono aggiornatt
in modo automaticoy;

e protezione contro potenziali attacchi esterni attraverso l'utilizzo di firewall etc.;

e gliasset TT (desktop, portatili) sono oggetto di censimento;

o vengono effettuati tutti gli aggiornamenti dei sistemi operativi ¢ degli applicativi al fine
di limitate i possibili tischi legati a vulnerabilitd riscontrate negli stessi;

e tutd i programmi installati sulle postazioni di lavoro sono dotatl di licenza;

e sono effettuati controlli periodici dei software installati sui setver;

o vengono definiti i piani di backup periodici di dati, file, programmi ¢ sistemi operativi, al
fine di garantire la salvaguardia del patrimonio informativo;

o i backup sono opportunamente conservati e sono eseguit i relativi test di restore allo
scopo di verificare Pintegrita dei dati atchiviati;

e solamente le persone autotizzate possono rilasciare aggiornamenti hardwate e software;

e Paccesso ad internet & regolamentato e risulta essere filtrato da un sistema di web
filtering;

o TPaccesso tramite VPN & consentito tramite USB internet Key e/o token al solo
personale abilitato e opportunamente identificato;

e viene escguita Pattivitd di monitoraggio sugli apparati di tete;

o in caso di smattimento o furto etc. di apparecchiatura informatica o telematica,
informare tefnpestivamente i propti supetioti gerarchici, se del caso, presentando
denuncia all’ Autorita,

o segnalate ai propri supesiori gerarchici eventuali incidenti di sicurezza (anche concernentt
attacchi al sistema informatico da parte di hacker esterni) mettendo a disposizione ed
archiviando la documentazione relativa all’incidente;

e segnalare all’Organismo di Vigilanza eventuali violazioni del presente protocollo.

Ta SOCIETA’ durante Panno organizza specifici incontri, anche con la pattecipazione
del’Organismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutti 1 Destinatari del Modello che operano
nelle aree aziendali interessate sulle tematiche inerenti i processi operativi definiti sensibili, ai
fini delPacquisizione di una elevata tesponsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principi
di cd. moral suasion, contenuti nel presente Modello e nel Codice Ftico, con Pobiettivo di
pottate a compimento nel tempo ¢ di mantenere i previsti protocolli per prevenite 1 reati,
nonché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cud trattast.
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E. PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI IN RELAZIONE AI REATT
CONTRO I’AMMINISTRAZIONE DELLA GIUSTIZIA DI INDUZIONE A
RENDERE DICHIARAZIONI MENDACI/RETICENTI ALL’AUTORITA’
GIUIDIZIARIA

Premessa

Il presente protocollo si applica a tutt { Destinatari del Modello che in ragione del proptio
incatico, delle proptie mansioni o dellattivith svolta, siano coinvolti in processi della
societd astrattamente a tischio di commissione del reato di induzione a non rendere
dichiarazioni/rendere dichiarazioni mendaci all’ Autorita Gindiziaria.

In patticolare, tale protocollo a valere in ambito ‘231’ sara di competenza e,
conseguentemente, saranno tenuti alla sua applicazione, le seguenti funzioni aziendali :
Otgano Amministrativo ed i relativi addetti, secondo le specifiche linee di tiporto

dell’area di riferimento:

- Ditettote Generale in qualiti di responsabile del servizio amministrativo ed addetti a

tale funzione.

Descrizione del Processo

Trattandosi di reato che pud verosimilmente essere commesso per ostacolare indagini
relative ad altro reato, sono a rischio di commissione del delitto in questione tutte le aree
nellambito delle quali pud essete commesso un reato nell'interesse della SOCIETA” o
comunque un reato in relazione al quale gli amministratori, i dirigenti o la SOCIETA’

stessa, tischino una sanzione penale ¢/o civile.

Principi di controllo

«  ‘Tutti i Destinatati del Modello riferiscono immediatamente al’OdV eventuali com-
portamenti a rischio.

1’ vietato a tuttl 1 potenziali soggetti attivi del reato:

o minacciate o usare violenza nei confronti delle persone chiamate a rendete
dichiarazioni in un procedimento penale di cui & parte la SOCIETA’, un
amministratore o un dipendente della stessa;

e offrire denato o altra utilita nei confronti delle persone chiamate a rendere dichiara-
zioni in un procedimento penale in cui ¢ parte la SOCIETA’, un amministratore o un

dipendente della stessa:
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*  minacciate o usare violenza nei confronti di un soggetto Destinatatio del Modello
chiamato a rendere dichiarazioni in un procedimento penale in cui la SOCIETA’

abbia un interesse;

»  offrire denaro o altra utilitd nei confronti di un soggetto Destinatario del Modello
chiamato a tendere dichiatazioni in un procedimento penale in cui la SOCIETA’
abbia un interesse.

Ultetioti Protocolli prevenzionali

«  Apli incontri relativi a procedimenti penali in cui soggetti Destinatati del Modello
siano indagati, imputati, persone offese, persone informate sui fatti e/o testimoni,
partecipano almeno due persone, una appattenente all'area alta direzione (Organo
amministrativo o Direttore generale

« la SOCIETA’ durante lanno organizza specifici incontri, anche con la
partecipazione del’Organismo di Vigilanza, volti a sensibilizzare tutt i Destinatari
del Modello che operano nell’aree aziendali interessate sulle tematiche inerenti i
ptocessi operativi definiti sensibili, ai fini dell’acquisizione di una elevata
responsabilizzazione, volta a radicare in ognuno i principt di cd. moral suasion,
contenuti nel presente Modello Organizzativo e nel Codice Etico, con Pobiettivo di
portate a compimento nel tempo e di mantenere i previsti protocolli per prevenire i
reati, nonché le possibili occasioni di reato connesse ai processi di cui trattast.

*

F, PROCEDURE E PROTOCOLLI PREVENTIVI IN RELAZIONE AL REATO
DI UTILIZZO DI LAVORATORI PROVENIENTI DA PAESI EXTRA UE
ED AL REATO DI INTERMEDIAZIONE ILLECITA E SFRUTTAMENTO
DEL LAVORO

Tl processo di assunzione del personale é potenzialmente in grado di dar luogo ad
occasioni di commissione della fattispecic di ‘Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢
invegolard introdotta  dallart.25-duodecies del DECRETO, ‘Intermediazione illecita e
sfuttaments del lavors, prevista dall’art. 25-quinquies del DECRETO ‘Delitti contro i
personalita individuale .

Premessa

Il presente protocollo si applica ad ogni area/funzione, ufficio, e/o organo della Societa
coinvolto nella decisione/gestione di qualsiasi adempimento previsto in materia di
assunzione di lavoratori dipendenti provenienti da paesi cd. ‘extra — UE’, per i quali
dunque & requisito indispensabile il possesso di un valido e regolate permesso di
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soggiorno ai sensi della normativa sull’immigrazione (Decreto Legislativo 25 luglio 1998
n. 286 e ss.mm.). Le attivitd potenzialmente suscettibili di creare le condizioni pet
Peventuale commissione dello specifico reato di cui sopra, sono legate al rispetto delle
norme e delle modalita previste per Passunzione e il trattamento retributivo dei lavoratori
stranieri provenienti da paesi extra — UE. Si applichera inoltre in relazione a qualsivoglia
adempimento/attivita relativa alla gestione del personale dipendente nel corso del

rapporto di lavoro.
In particolare, si applica a:

»  tutti i soggett apicali della SOCIETA coinvolti nei processi decisionali relativi alla

selezione del personale;

*  tuttiisoggetti sottoposti che hanno la responsabilita di dare esecuzione alle decisiont
assunte in materia di selezione/assunzione di lavotatoti dipendentt;

« tutti 1 soggetti che hanno la tesponsabilitd di vigilare e tenere informati gl altsi
organi/ funzioni aziendali sulla cotretta esecuzione degli adempiment in materia di
selezione del personale dipendente, secondo le specifiche linee di riporto previste
nel’Organigramma della SOCIETA.

Descrizione del processo

Tl processo di selezione pet Passunzione del personale dipendente € il medesimo di quello
gia descritto nel processo telativo alla ‘Gestione del processo di selezione ¢ assunione del personale
della presente Parte Speciale.

Principi di controllo ed Ultetiori Protocolli Prevenzionali

In aggiunta a quanto gid ptevisto nel sopracitato protocollo, per lo specifico caso di
lavoratori stranieri che provengono da paesi cd. ‘extra — UE’, le funzioni aziendali
interessate, in vista della loto assunzione quali dipendenti della SOCIETA dovranno:

s accertare Pesatta cittadinanza del candidato lavoratore stranieto;
*  acquisire copia del passaporto in cotso di validita rilasciato dal paese di cui ¢ cittadino
il candidato lavoratore straniero;

*  acquisire copia del permesso di soggiorno in corso di validita rilasciato dallo Stato al

candidato lavoratote straniero;

*«  acquisire una dichiarazione sottosctitta dal candidato, con Ia quale egli st impegna a
comunicare tempestivamente all’'azienda qualsiasi variazione di stato del permesso di

soggiotno (scadenza, rinnovo, sospensione, revoca etc..);
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