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1. Introduzione ai contenuti del D.Lgs. n. 231/2001

1.1 Struttura dell’illecito dell’ente
11 Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (entrato in vigore il 4 lugho 2001, per brevita,
qui di seguito, anche soltanto il “Decreto”) mtroduce e regolamenta la cd. “responsabilita

amministrativa degli enti”, in ageiunta a quella penale della persona fisica che abbia
£ >

realizzato un fatto illecito rilevante ai fini del Decreto {c.d. “reato presupposto”).

A mente dell’'art. 1 del Decreto, destinatari della normativa sono: gli enti forniti di personalita
gluridica (societa di capitali, fondazioni e societd cooperative nonché le assoctazioni
riconosciute); gli enti anche sprovvisti di personalita giuridica (societa di persone ed
associazioni non ticonosciute); nonché gli enti pubblici economici che agiscono dure
privatorum. Risultano dunque esclusi: lo Stato, gli enti pubblici territoriali, le singole pubbliche
amministrazioni, gli enti pubblici non economici nonché gli enti che svolgono funzioni di

rilievo costituzionale.

L’imputazione ad un ente di un fatto di reato commesso da una persona fisica, richiede

e [asussistenza di un sotteso “interesse” o “vantaggis” dellente stesso alla attuazione della

condotta incriminata;

s Jindividuazione dei nessi di collegamento che consentano di poter ricondurre quel
fatto, vuoi alla politica d’impresa, vuoi ad un difetto interno di organizzazione. La
base operativa proposta ¢ quella della teoria organica: la prova dell’esistenza di un
collegamento rilevante tra soggetto persona fisica ¢ soggetto collettivo persona
giuridica consente di identificare 'organizzazione come protagonista di tutte le
vicende che caratterizzano la vita sociale ed economica dell'nmpresa, anche come
fonte di rischio di reato, per cui la sanzione diretta all'ente colpisce il medesimo
centro di interessi che ha dato luogo al reato.

La (eventuale) responsabilita risulta quindi connessa alla posizione funzionale dei soggetti
attivi dei reati presupposto, ovvero det

® “‘sogpetti apicali’: definiti normativamente come coloro che “rivestono fungioni d
rappresentansa, di amministragione, di diregione dell’ente ovvero di una sua nnitd organizzanva
dotata di autonomia finanziaria o funzionale nonché coloro che esercitano, anche di fatto, la gestione
od 7/ controllo dello stesso” (art. 5, lett. a del Decreto};

e ‘“‘soggetti sottopost”: definiti normativamente come coloro che sono “sottopesti alla
direzione o alla vigilanza” degli apicali (agt. 5, lett. b del Decreto).
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Per il disposto di cui all'art. 8 del Decreto, la responsabilita dell’ente sussiste anche
allorquando il soggetto attivo del reato a monte non sia stato identificato, ovvero non sia
imputabile, o, ancora, il reato presupposto si estingua per causa diversa dall’amnistia; salvo
che per espressa, diversa disposizione dilegge, Pente non tisponde mnvece qualora Fimputato
abbia rinunziato all'intervenuta ammnistia in telazione ad un reato rilevante at fin1 231,

Ricapitolando, affinché si possa configurare una responsabilita dellente, e necessatio che,

“wel suo interssse o a suo vantagge”, sogeetti apicali o sottoposti realizzino (nella forma

consumata o, dove possibile, anche solo tentata) uno o piti reati presupposto (art. 5

Decreto).

I’ente non risponderd qualora i soggett sopra indicati abbiano agito nell'interesse esclusivo
proptio o di terzi (art. 5 Decreto).

Determina invece una riduzione della risposta sanzionatoria comminabile all'ente,
Peventualita che Pautote del reato abbia commesso “U fatlo nel prevalente interesse proprio o di
fersi e lente non ne abbia ricavalo vantagsio o ne abbia ricavato un vantaggio minime” (art. 12 Decreto).

Lart. 4 del Decreto contiene, infine, una disciplina specifica che regolamenta i reati
commessi interamente all’esteto e prevede che ente risponda dell’illecito i presenza di uno
dei reati-presupposto commessi dai vertici apicali ovvero dai sottoposti nellinteresse o a
vantaggio dellente stesso: il giudice italiano potra procedere nei confronti dell'ente se sara
competente ad accertare Ia responsabilita delPautore del reato.
Non si evidenzia alcuna differenza nei ctiteri di imputazione della responsabilita, fatta
eccezione pet la necessitd che autore del reato commesso all’estero si trovi in una delle
condizioni poste dagli attt. 7, 8, 9 e 10 Cod. Pen., specificamente tichiamati dall’art. 4 del
Decreto, tanto che si & ritenuto che quest’ultima norma non individui solo 1 casi di
applicazione della legge italiana all'estero, ma fissi ulteriori e specifici criteri di imputazione,
ovvero che
¢ la scde principale dell’ente sia posta nel tertitorio della Repubblica Italiana,
e che sia formulata la richiesta del Ministro della Giustizia di procedere contro ente
nelle ipotesi di fattispecie che richiedono tale condizione per le persone fisiche,
e che lo Stato del luogo in cui il fatto di reato-presupposto & stato commesso non
abbia esso stesso deciso di procedere contro Pente.
Per le condotte criminose perpetrate anche solo parzialmente in Italia, si applica invece il
ptincipio di tertitorialita ex art. 6 del codice penale, in forza del quale “i/ reats si considera
commesso nel fervitorio dello Stato, quando l'agione o lomissione, che lo costituisce, é ivi avvenuta in fatito o

in parte, ovvero si & tvi verificato l'evento che & la conseguenza dell'azione od oniissione”.
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1.2. Reati presupposto
I reati che assumono rilievo ai fini della disciplina in esame, figuranti negli artt. 24 ¢ seguenti
del Decreto, possono essere ticondott alle seguenti categorie/ fattispecie:

delitti commessi nei tappotti con la Pubblica Amministrazione (attt. 24 ¢ 25);

delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24-5i);

delitti di criminalitd otganizzata (att. 24-42#) e reatl transnazionali (legge 16 marzo
2006, n. 146, artt. 3 e 10, abrogata dal dec. lgs. 21/03/2018 ed inserita nell’art. 61 bis
c.p-)s

falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o segni
di riconoscimento {(att. 25-5is);

delitti contro Pindusttia e il commercio (art. 25-5is. 1)

reati societari (art. 25-%7);

delitti con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25-guater)
e contro la personalita individuale (att. 25-guinguies);

delitti contto Uintegrita fisica della donna (art, 25-g4
abusi di mercato {art. 25-sexves);

omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime, commessi con violazione delle norme
sulla tutela della salute e sicutezza sul lavoro (art. 25-septics);

ricettazione, riciclaggio ¢ impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita,
nonché autoriciclaggio (art. 25-acties);

delitti in materia di violazione del dititto d’autore (art. 25-wovies);

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiatazioni mendaci all’autorita
giudiziaria (art. 25-decies);

reati ambientali (art. 25-undecies),

reati concernenti I'immigtazione e lo sfruttamento dei lavoratori strantert (art. 25-

duodecies), ed il razzismo ¢ la xenofobia (art. 25 ferdecies),

Per Pesatta individuazione di ogni fattispecie di teato, la sua analisi ¢ commento, si ttmanda
all Allegato 1 del presente Modello Ozganizzativo.
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1.3. Sanzioni
Le sanzioni previste dal Decteto, comminabili all’ente dal Giudice penale in esito ad un
giudizio che si dovra tenere secondo le regole prescritte dal codice di tito penale come
integrate dagli artt. 34 e seguenti del Decreto, sono:

e la sanzione pecuniaria;

e la sanzione interdittiva;

® |a confisca;

e la pubblicazione della sentenza.
La pena “ptincipale” (nonché di necessaria applicazione in caso di condanna) si identifica
con la “sanzione pecuniaria’, indicata attraverso limid edittali specificati numericamente in
“quote” (da cento a mille) per ciascun reato; 'importo di ciascuna quota ¢ invece fissato a
livello normativo da un minimo di Furo 258,23 ad un massimo di Furo 1.549,37. Nella

commisurazione della sanzione pecuniatia “z/ Gindice determina il numero delle guote tenendo conto
della gravita del fatte del grade della responsabilitd dellente nonché dell'attivitd svolfa per eliminare o
atlenuare le conseguenze del fatto ¢ per prevenive Ja commissione di ulteriori illeciti”, mentre “/importo
della quota 8 fissato sulla base delle condizioni economiche ¢ patrimoniali dell'ente” (art. 11 del Decteto).

Per cid che concerne le sanzioni interdittive, di cui all’art. 9, 2° comma del Decteto, si
vicordano: “/interdizione dall’esercizio dell’attivita, la sospensione o Ia vevoca delle asutorizzazions, licenze
o concessioni funzionali alla  commissione dellillecito, il divieto di contrattare con la pubblica
ammiinistrazione, salvo che per otfenere lg prestazions di un pubblico servizio, lesclusione da agevolazzons,
Jinanziaments, contributi o sussidi ¢ leventuale revoca di quelli gid concessi, il divieto di pubblicizzare beni
0 servizi”. Le sanzioni interdittive sono state congeniate come applicabili congiuntamente alla
pena pecuniaria (neccssariamente itrogata in caso di condanna) soltanto in relazione a
fattispecie di reato che espressamente ne determinino l'operativita ¢ quando ticotrano
particolari condizioni, ovvero: I'ente abbia tratto dal reato presupposto un profitto di
rilevante entitd ed il reato sia stato commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da
soggetti sottoposti, ma detta realizzazione sia stata determinata o agevolata da gravi carenze
organizzative nonché, infine, in ipotesi di reiterazione degli illeciti.

reato un profitto di slevante entita e sia stato gia condannato allinterdizione temporanea

per 3 volte neeli ultimi 7 anni (art. 16 co. 1); nonché quando ente o una sua unitd

otganizzativa viene utilizzato allo scopo pteva lente di consentite o agevolare la commissione

di reati (art. 16 co. 3).
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Iapparato sanzionatorio & completato da altre due tipologie di sanzioni tipiche (artt. 18 e
19 decl Decreto): la “confiser” (ed il sequestto preventivo in sede cautelare) nonché la

“ubblicazione della sentenza”.

1.4, Il Modello quale esimente della responsabilita dell’ente

Prevenire la commissione di fattispecie di teato presupposto realizzate nell’interesse o a
vantaggio del’ente & un obiettivo centrale per assicurare una corretta gestione ed evitate le
conseguenze legate all'irrogazione delle sanzioni previste dal Decreto.

Se il reato rilevante ¢ stato commesso da un “soggetto apicale” (si veda supra, pat. 1.1), lente

non tisponde se prova che:

e ha adottato ed efficacemente attuato un Modello di Organizzazione e di Gestione
ai sensi del Decreto (d’ora innanzi anche soltanto “Modello”) idoneo a prevenire
reati della specie di quello verificatos;

¢ il compito di vigilate sul funzionamento e osservanza del Modello, nonché di cutare
Paggiomnamento & affidato ad un organismo dell’ente dotato di autonomi poteri di
iniziativa e di controllo (’Otganismo di Vigilanza, abbreviato “OdV” — si veda ufra
par. 4 in questa stessa Parte Generale);

e il soggetto in posizione apicale ha commesso il reato eludendo fraudolentemente il
Modello;

e 1non vi & stata omessa o insufficiente vigilanza da parte del’OdV.

1attuazione del Modello idoneo “a prevenire reati della specie di quello verificatos?” deve essere
valutata alla luce dei critesi dettati dal Legislatore, il quale sostanzialmente impone di:

e individuate le attivitd nel cui ambito possono essere commesst 1 reati presupposto;

e prevedere specifici protocolli ditetti a programmare la formazione e Pattuazione delle
decisioni dell’ente in relazione ai reati da prevenire;

e individuare modalita di gestione delle tisorse finanziaric idonee a prevenire la
commissiofie dei reati presupposto;

e prevedere obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a vigilare
sul funzionamento e osservanza del Modello;

e introdutre un sistema disciplinare idoneo a sanzionate la violazione delle misure ivi

indicate;
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o soddisfare i requisiti di cui dall’art. 30 del D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 ¢ sue modifiche

(cd. “Testo unico per la salute e sicurezza dei lavoratori™ ),
Per quanto concetne invece i reati commessi dai “soggetti sottopostt” {(si veda supra, par. 1,
par. 1), lente & responsabile se la commissione del reato é stata resa possibile
dall’inosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza incombenti su uno o pit soggetti in
posizione apicale. E’ petd esclusa Pinosservanza degli obblighi di direzione o vigilanza se
Pente, ptima della commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un Modello

idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi.

1.4.1 I1 Modello quale esimente con riferitnento alla disciplin 1 whistelblo

per scongiurare la commissione dellillecito ed 1 conseguenti danni allorganizzazione stessa
o a terzi. 1.'istituto consente cosi di contrastate la commissione di reati o gravi irregolarita e
C ] ) . .

“I g _comiicasione del ragionevole ¢ leetttimo sospetto o la consapevolezza d1 1llec1t1 o)

pellambito di_un_rapportn di_lavore pubblico o private’ pubblicara sulla (Gazzetia E]fﬁgalc 0.
22142017

2, del D.Les. n. 231 /2001, il nuovo comma 2-bis secondo cud 2 mwoadeld di cur a//a lettera gl def

! Transparency international Ttalia.
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motivi collegati djrg;;gmgnge o indirettamente alla segnalazione; nonché la previsione di

sanzioni a carico del t ile delle condotte e i1 essere a1l danni del seegnalante

nonché a carico di ;hl gffettua con dolo o colpa grave segnalazioni che si rivelano infondate

con_riferimento alle caratteristiche della segnalazione che deve essete circonstanziata e
fondata su elementi di fatto precisi e concordanti,
Ovviamente nuHa 1erg;<‘.gg che il modello possa Qieyedele una applicazione piu estesa

idoneo ad essere il destinatario delle s lazioni, nonché ivare la proceduta necessaria

alla verifica della loro fon 774,

2. 11 Modello di GIUGLIANO COSTRUZIONI METAILILICHE S.r.l.

2.1. Struttura del Modello GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.r.1.
Con la formale adozione del presente documento, che costituisce aggiornamento del
modello gid adottato dalla GTUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.t.l. (qui di
seguito, anche soltanto la “SOCIETA”), ha inteso dotarsi di un Modello idoneo ad escludere
la sua (eventuale) responsabilita per illeciti amministrativi dipendenti da reato commessi sia
da soggetti in posizione apicale sia da quelli sottoposti (artt. 6 e 7 Decreto).
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1l Modello adottato ed aggiornato da GIUGLIANO COSTRUZIONI tiene ovviamente
conto delle specifiche e peculiasi caratteristiche della SOCIETA’ (specificamente disaminate

nella Parte Speciale Sezioni 1, 11 ¢ 1) e st compone di:

e una Parte Generale recante una sintetica disamina della normativa di riferimento, 1
principi ispiratori e gli elementi caratterizzanti del Modello aggiornato, i critert di sua
adozione e diffusione, il sistema disciplinare, 1 tratti essenziali dell’Organismo di
Vigilanza,

e una Parte Spedciale, a sua volta suddivisa in piti Sezioni recanti, rispettivamente:

L la mappatura delle atee/processi/attivita a rischio (cd. “processi sensibili”) e
la conseguente individuazione dei reatt presupposto astrattamente rilevanti

{Sezione I);

IT.  la descrizione dei processi sensibili e dei ptincipi di controllo/protocolli
prevenzionali predisposti dallente (Sezione II, a sua volta suddivisa in
sottosezioni);

ITI.  la descrizione dei processi sensibili e dei principi di controllo/protocolli
ptevenzionali in materia prevenzionistica ai sensi delP’art. 30 del Testo Unico
in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, nonché
in materia ambientale (Sezione I11);

e documenti allegati:
1)  Tindividuazione ed il commento del reati presupposto previsti dal Decreto;
2) il Codice itico facente parte integrante del presente Modello.

2.2. Redazione del Modello

Attraverso la redazione e 'adozione del Modello cosi come aggiornato, la SOCIETA’
intende adeguarsi ed ottemperare a quanto previsto e richiesto dal Decreto nonché, in
patticolare, a perseguire le seguent finalita:

e ribadite che ogni forma di comportamento illecito ¢ da sempre fermamente
condannato dalla SOCIETA’ in quanto contrario, oltre che alle dispostzioni di legge,
anche ai principi etici ai quali la stessa da sempre si ispira e s1 uniforma nelle attivita
di competenza;

e sensibilizzare tuttd coloro che operano all’interno della SOCIETA’, sia come apicali
che come sottoposti, circa 'esistenza del Modello, rammentando tutte le procedure
comportamentali, al fine di diffonderne un’approfondita conoscenza a tutti i livelli;

e consentire, grazie ad un’azione costante di monitoraggio sulle proprie aree operative
(con riferimento alle attivita a rischio) e sui protocolli operativi, di intervenire
tempestivamente pet prevenire o contrastare la commissione dei reati ai quali si

applica la disciplina prevista dal Decrcto;
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o determinare nei Destinatari del Modello (su cui si veda #nfre par. 2.3) la
consapevolezza, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate, di poter
incotrere, personalmente, nella commissione di illeciti passibili di sanzioni penali
oltreché nelle sanzioni disciplinari previste dal presente Modello nonché, di poter far
comminate alla SOCIETA’ le sanzioni amministrative di cut al Decreto.

La stesuta del ptesente Modello aggiornato consegue ad una approfondita analisi dell’attuale
assetto organizzativo che la SOCIETA’ si & data, quindi delle procedure esistent, con
telativa “mappatura” delle aree aziendali nelle quale si svolgono cd. processi “sensibili”
unitamente allindividuazione dei soggetti potenzialmente in grado di impegnare la
responsabilitd della SOCIETA’ — ai sensi dell’art. 5 lettere a) e b) del Decreto — in
conseguenza dei poteti, delle competenze e delle funzioni ricoperte allinterno della
SOCIETA’.

L aggiornamento del Modello tiene conto e si conforma sia alla Circolare n. 83607/2012
del Comando Generale della Guardia di Finanza — Vol. IIT? sia alle Linee Guida di

2 La Circolare in parola ha distinto i casi in cui Pautore del reato sia un soggetto apicale da quelli in cui

sia invece un soggetto sottoposto:

® nel primo caso, data la fotma a responsabilith presunta a carico dell’ente {nella forma cd. iwris fantum
quindi “vincibile’ da prova contratia), “per la polizia gindiziaria sard sufficiente acquisire in sede investigativa
elementi probatort in ordine alla: realizzazione di nn reato presuppoito per lattribuzione all'ente della responsabilita
amministrativa; natura dell'ente] soggeito collettivo al fine di verificare 5o esso vientyi tra [ deitinatari delle prescriziont
del D.Lgs. 0.231/2007; sussistenzia di un interesse o vantagoio cui lente abbia, anche solo in parfe beneficiato;
sHissistenza di un rapporto gualificato tra Pautore ded reato presupposto ¢ Lente”™, inoltee “la rifevanza defla previsione
deil'art, 6, . 1) lett. &} fa 5i che non sia sufficiente, contrariamente ai <sottoposti=, [idopeitd del modelip ad esciudere
Vinosservanza degli obblighi di divezione ¢ vigilanga mia occorve che il modells sia eluso fraudolentemente: lesimente
postula sna vera ¢ propria <infedelta™> del soggetto apivale che, secondo Je parole della relazgone, agisce contro ['interesse
dell'ente al suo corretts funzionamento . .. in consegiensa di cid il modello dovrd essere congegnato in modo da risultare
ragionevolmente a prova di frode, in relazione al rischio reato. Nelle ipotesi di reato  presupposto—dolosi il modell ¢
le relative misure devono ciod essere fali che Pagente non solo dovrd <wolere™ levento-reato ... ma potrd atfuare i suo
pruposite soltanto aggivando frandolentemente ... le indicazioni dellente. Con rignardo, invece, ai reato presupposio—
colposi ... poiché pli stessi devono essere voluti dall'agente solo come condolta ¢ non anche core evento, ne consegue che
non sard richiesta Delusione frandolenta dei modelli organiszativ che potrebbe risuitare incomparibile come elemento
soggettivo dei citati reato-presupposto, ferma restando la violagione del sistema di controlli preventivi, nonostante la
puntsale osservanza degli obblighi di vigitanza da parte dell apposito organismo”,

e nel secondo caso, trattandosi di responsabilitd per la quale non opera linversione dell'onere della
prova a sfavore dell’ente, “/a responsabilitd potrd essere escinsa ... a fronte della preventiva adozione ed efficace
attuazione di nn idoneo modello di orpanizzazione, gestione ¢ controflo con la conseguenza che di per sé la commissione
del reato—presupposto non & prova dell’insfficienza del modell™, ente, per andare esente da responsabilita,
dovra pertanto dotatsi di modelli orpanizzativi “con una architettura differenziata in relagione al rischio reato

da prevenive, con consegienie onere di assumere fe idonee miisnre organigative ¢ materiali”. In conclusione, la
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Confindustria per la costruzione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo
ai sensi del decteto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 approvate il 7 marzo 2002

(aggiotnate al marzo 2014)% nonché tiene conto di: “Principi consolidati per Ia

diversita fra le due previsioni (reati commessi da “apicali’ ¢ ‘non-apicali’) non attiene al contenuto e
al grado della colpa {che timane ‘colpa in organizzazione’ in entrambi i casi), “wa rmota attorno
all’effieacia esimente dell adogione del modello organizzativo che si presune solo con viferimento ai sottoposti ... idoneo
a consentire impedinento del reato’.

In merito all'idoneita e adeguatezza dei MOG la Circolare in parola ha individuato una serie di ‘piani™

o obiettivi: “sul punto si rammenta che non & richiesto dalla normativa che il modello annuili completamente il rischio
di verificazione del reati presupposto ma che lo definisea e lo lenga soity controllo mediante un'agione dispiegata con
continiita: il modello dovrd presentare quel requisiti di efficienza, praticabilitd e funsionalita in grado ragionevolmente
di disinnescare le fonti di vischio™,

o strattura: “Lente pud quindi predisporve i modelli organizzativi in piena antonomia, sppure utilizzare i modelli
redatti dalle associasioni di categoria alle quali & riconoscinto i potere di redigere codici di comporiamento di portata
gengrale ... ferme restando le linee guida di portala generale, non pud non evidensiarsi che la predisposizione di
protocolli eriginali, aderenti alla singola realtd organizzativa, consente ladozione di modelli piir efficienti ¢ idonel a

s e,

tutelare fa souietd *;

o contenuti: “su/ piano investigative andra verificato che § processi a risehio siano presidiati da un ‘adeguata ssparazione
dei compiti impedendo che uiunica fiunsione possieda capacitd decisionale antonoma in ordine ai processi a risehio.
Tnoltre occorre che il miodello contenga: un adeguato sistema disciplinare — sansionatorio tnlerno per le violagioni dei
precotti contennti nel modsilo, volto a punire la mancata osservanga del protocolli ivi previsti nonché delle norme del
codice (etica) interno che esprime i principi di <deontologia asiendale™ che l'ente riconosee come propri ed ai giali deve
essere informato il comportamento di it | siof apparienenti

3 Secondo tali Linee Guida : “Ia gestione dei rischi, dungue, & un processe matentico che le imprese devono attivare al

Pproprio inferno seconds le modalitd ritenste pis appropriate, pur sempre iiel rispetto degli obblight stabiliti dall'srdinamento.

T modelli che verranno quindi predisposti ed attnati a livello asiendale saranso il risultato dell applicazione metodologica

docurnentata, da parte di ogni singolo ente, delle indicazioni qui fornite, in funzione del proprio contesto operativo inlerno

(struttsra organizzativa, articolazione-territoriale, dimension, ecx.) ed esterno (settore economico, area geografica, conlesio

neturalistico, ecc.), nonché dei singoli reati ipoteticamente collegabili alle specifiche attivitd dell'ente considerate a rischio. 1

passi gperativi che {ente dovrd compiere per attivare un sistoma di gestione dei rischi coerente con i vequisiti imposti dal

decreto 231, Nel descrivere tale processo logico, viene posta enfasi sui risultati rifevanti delle attivitd di autovalutazione
poste in essere ai fini defla realizzazione del sistema (onipat di fase).

Output di fase: Mappa delle atee aziendali a rischio e dei reati rilevanti - In partivolare occorverd
individuare le fattispecie di reato rilevanti per Pente ¢ parallelarente le aree che, in ragions della natara e delle caratteristiche
delle attivita effettivamente svolfe, risnitine interessate da eventuali casistiche di reato. Bisogna avere particolave riginardo
alla “stovia” dell'ente, ovvero ad eventali accadimenti pregindizievoli che possano avere interessato la realtd agiendale ¢
alle risposte individuate per if superamento delle debolezze del sistema di controlle interno che abbiana favorito tali aceady-
pents,

Output di fase: mappa documentata delle potenziali modalitd attuative degli illeciti nelle atce a

rischio.

L analisi dei potensiali vischi deve aver vignardo alle possibili modalitd attuative dei reati nelle diverse aree aziendall,

individuate seconde il processo di cut al punto precedente. L'analisi, finaliszata ad una corretla progetiazione delle misure

preventive, deve condurre a una rappresentagione, il pisi possibile completa, di come ke fattispecie di veato possono essere
attuats rispetts ai conlesto operative interno ed esterno in cii opera 'azienda,
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redazione dei _modelli orpanizzativi ¢ attivita dellotganismo di vigilanza e
prospettive di revisione d. lgs. 231/0F del dicembre 2018 elaborati da CNF,
Confindustria, ABI, CNDCEC; “Linee Guida per la predisposizione di procedure in
materia di Whistelblowing” redatte dalla Transparency International Italia; “T inee

Guida in materia di tutela desli autori di segnalasions...”, redatte dall’ ANAC; Direttiva del
rlamento Parlamen ropeo ¢ del Consiglio 1937/19 del 23 re 19,

Nellambito dello sviluppo delle attivita di definizione dei protocolli operativi necessati a

ptevenite le fattispecie di rischio-reato, sono stati individuati, sulla base della conoscenza

della struttura interna e della documentazione analizzata, i principali processi e sottoprocessi
nell’ambito dei quali, in linea di principio, potrebbero realizzatsi i reati o potrebbetro
configurarsi le occasioni o i mezzi per la realizzazione degli stessi.

Con riferimento a tali processi (e sottoprocessi) sono quindi state rilevate le attivitd di
gestione e di controllo in essere ¢ sono state definite, ove ritenuto oppotrtuno, le
implementazioni necessatie a garantite il rispetto, nel sistema organizzativo, dei requisiti di
chiarezza, formalizzazione e comunicazione, con particolare riferimento:

. all’attribuzione di responsabilita;

. alla definizione delle linee gerarchiche di tiporto;
L] all'utilizzo delle risorse finanziarie;
. all’assegnazione delle mansioni e attivita operative, con previsione di adeguat livelli

autorizzativi (con specifico rifetimento alla separazione dei ruoli), in modo da
evitare sia sovrapposizioni funzionali, sia la concentrazione su di una sola petsona
di attivitd che presentino un grado elevato di criticita o di rischio.
Sulla scorta dellattivitd di “mappatura” (su cul zifra sub Parte Speciale, Sez. IT) sono state
quindi specificate e dettagliate le misure tecniche ed organizzative (in chiave prevenzionale)
da adottatsi in ciascun comparto ed area aziendale, rispetto ai quali sia stato individuato un
potenziale e concteto tischio di commissione di uno o pit dei reati considerati dal Decteto.

Auche a questo proposito ¢ wtile tenere conto sia della storia dell ente, cioé delie sue vicende passate, che delle caratieristiche
di altri soggetti operanti nel medesimo setiore ¢, in particolare, degli eventnali illecits da guesti commessi nellp stesso rano
di attivild.

Qutput di fase: desctizione documentata del sistema dei controlli preventivi attivato e degli
adeguamenti eventualmente necessati.

I/ sistena di controlli preventivi dovrd essere lale da garantive che i vischi di commissione del reats, secondo le modalita
individuate & documentate nella fase precedente, siano ridotti ad un “fivello accettabile”, secondo la definizione esposta in
precedensa. Si traita, in sostanza, di progettare quelli ehe il decreto 231 definisce "Specifici protocolli direiti a programmare
la formazione ¢ lattuazione delle decivioni dell'ente in relagione ai reali da prevenire”.

Le components sopra descritle devono infegrarsi organicamente in un'architetlura del sistema che rispetti una seiie di
principi df controllo’.
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Al fine di attuare e petfezionare il proptio “sistema 2317, la SOCIETA’ si dota d:

e strumenti organizzativi (organigrammi, comunicazioni organizzative, procedure
codificate, ecc.) improntati sui principi generali di conoscibilita all'interno e di
specifica e formale individuazione dei ruoli, con descrizione dei compiti e delle
responsabilita attribuite a ciascuna funzione;

¢ procedure opetative interne formalizzate, aventi le carattetistiche di adeguata
diffusione nell’'ambito delle strutture coinvolte nelle attivita; regolamentazione delle
modalita di svolgimento delle attivita; definizione delle responsabilitd delle attivita,

nel rispetto del ptincipio di separazione tra il soggetto che inizia il processo
decisionale, il soggetto che lo esegue e lo conclude, e il soggetto che lo controlla;
tracciabilita degli atti, delle opetazioni e delle transazioni attraverso idonet supporti
documentali che attestino le caratteristiche delP’operazione ed individuino 1 soggetti
a vatio titolo coinvolt nellopetazione (autotizzazione, effettuazione, registrazione,
vetifica dell’operazione);

e strumenti di controllo ¢ monitoraggio, con controlli finalizzati ad assicurate il

corretto svolgimento delle opetazioni e con attivita di monitoraggio finalizzata alla

rilevazione delle anomalie ¢ delle violazioni delle procedure ed alla valutazione della

funzionalitd del complessivo sistema dei controlli.
Il compito di verificare la costante applicazione dei principi, nonché I'adeguatezza e
Paggiornamento degli stessi nonché del Modello, é dalla SOCIETA’ demandata all’OdV ed
ai Responsabili delle differenti atee operative e da questi eventualmente ai dirett
collaboratori; cid anche attraverso la predisposizione di specifici e, ove possibile,
continuativi flussi informativi. A tal fine, dett Responsabili dovranno operare con 'OdV,
che dovra essere tenuto costantemente informato e al quale potranno essere richiesti pareri

¢ indicazioni di ptincipio e di orientamento.

2.3. Destinatari del Modello
Sono da considerarsi “Destinatari” del presente Modello cosi come aggiornato e dunque
tenuti, in forza del sistema disciplinare specificamente introdotto (si veda zgfra par. 3) ad

osservarne 1 precetti e 1 contenuti:
1) gli Amministratoti ¢ ogni altro Organo della SOCIETA’;
2) i soggetti che intrattengono con la SOCIETA’ un rapporto di lavoro subordinato
(dunque operai, impiegati, quadri, dirigenti);
3) i soggetti che prestano attiviti presso la SOCIETA’ in qualita di lavorator

somministrati o interinali;
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4) icomponenti del Collegio Sindacale?;
5) ¢ onsglgn‘u Iegan qllg societd da g;;gls 1asi tlQO di ggnttatto 0 incatico, mtermgdlan ed

whistelblowing e meglio descritta al par, 3.7,

Non sono, viceversa, da considerarsi Destinatari del presente Modello tutti coloro che, a
qualsiasi titolo, intrattengono con la SOCIETA’ un rappotto giuridico al quale &, per natura,
estranea qualsiasi attivita di direzione e vigilanza da parte dei soggetii apicali della SOCIETA’
(ad es. agenti di commetcio, lavoratoti autonomi, consulenti, fornitott).

Tutti questi soggetti saranno, tuttavia, tenuti all'ossetvanza del Codice Ftico, tichiamato nei
tispettivi titoli contrattuali, al momento dell'insorgenza del rapporto giutidico con Ia
SOCIETA’.

La scelta della SOCIETA’ di escludere dal noveto dei destinatari del Modello aggiornato le
categorie di persone indicate sopra ai punti a), b), ¢) ¢ d), & parsa giustificata dalla ragione su
cui si fonda Peffettivita in concreto di un Modello (come ¢ stato previsto dal Decreto): ossia,
la possibilita di controllare, impotte (e alloccorrenza sanzionarne la violazione) il rispetto
delle regole, dei protocolli prevenzionali, delle procedure aziendali e di ogni altto sistema di
controllo interno introdotto con la specifica finalita di evitare la commissione di reati; ofa, &
evidente che Peffettivith di questi meccanismi preventivi, ¢ intimamente cotrelata al potere
di esazione di determinati comportamenti (e tegole di condotta aziendale) da parte della
SOCIETA’, potere di esazione che, proptio perché accompagnato da una risposta
sanzionatotia in caso di trasgressione, non puo essete esercitato nei confronti di chi si trovi
in rapporti giuridici con la SOCIETA’ tali da non renderlo concretamente applicabile.

destinatati del modello anche alla categoria dei consulents, intermediari ed agenti per ¢io che

concetrne le procedure e le tutele previste dall’art. 1T his. in tema di whistelblowing3 ¢

meglio descritte al par. 3.7.,

4 Si tiene a puntualizzare che la SOCIETA’ sottosctive Pimpostazione che titiene che i Sindaci, non
sientrando nella definizione dei soggetti apicali di cui all’art. 5 del Decreto (stante limpossibilita di
equiparate il valore del concetto di controllo assunto nelPart. 5, comma 1, lett. 2) del Decreio, con i
contenuti del “controflo” proprio del collegio sindacale), non possano mai essere autori in autonomia
compmtamentale di reat presupposto “2317. Tuttavia, vista l’Jmpoitanzw che il Collegio Sindacale
riveste, nei controlli interni, sia ai sensi del Codice Civile, sia ai sensi della normativa di settore, i membti
di tale Organo, sepput non autori diretti del reati-presupposto, sono da ritenere Destnatari di quelle
particolari procedure Opmative anche richiamate nel Modello, utili per la specifica ptevenzmnc dei reati
presupposto, divenendo cosi Destinatati del Modello stesso, con le relative e necessarie conseguenze in
punto misure sanzionatotie (su cui si veda ifra par. 3.6).

5 Cosi come suggerito dalle linee puida della Transparency International Italia.
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2.4, Adozione del Modello aggiornato. Adozione ¢ Funzione del Codice Etico
aggiornato
2.4.1. MODALITA DI ADOZIONE DEL MODELLO AGGIORNATO

1l presente Modello, che costituisce aggiornamento del modello gia approvato nel 2017, ¢

stato formalmente adottato con delibera del’ Assemblea dei Soci della SOCIETA’.

A seguito di tale adozione formale, il Modello cosi come aggiornato diviene regola
imperativa per la SOCIETA’, e quindi, nello specifico, dei Destinatati del Modello stesso
(siccome sopra individuati szb par. 2.3.).

2.4.2, ADOZIONE E FUNZIONE DEL CODICE ETICO
Contestualmente all’adozione del Modello aggiornato, la SOCIETA’ ha anche formalmente
adottato il Codice Etico, che nel costituire patte integrante del presente Modello, sintetizza

i principi di legalita e, pit in generale, di correttezza ai quali si uniforma nello svolgimento
di tutte le sue attivita ¢ nelle sue relazioni {interne ed esterne).

La SOCIETA’ si & sempre prefissa di improntare la propria attivita al pili rigotoso tispetto,
non soltanto delle leggi e di ogni altra disciplina notmativa applicabile, ma altresi dei principi
etici coerent alla sua natuta istituzionale ed ai suoi scopi statutari, nonché dei principi di
deontologia professionale. Percio, indipendentemente da quanto & prescritto dal Decreto, il
Codice Ftico ha la funzione di compendiare la “catta dei valori” e di indicare i canont di
compottamento strumentali alla loro attuazione, costituendo il criterio di orientamento
dell’attivita quotidiana pet tutti coloro che operano nell’interesse della SOCIETA’,

T.a funzione del Codice Etico, per portata oggettiva e soggettiva e dettaglio prescrittivo, si
distingue da quella proptia del Modello (che tisponde specificamente a tassative disposizioni
del Decreto). Ciononostante i dettami del Codice Etico contribuiscono altresi a prevenire i

reati e percid, per quanto di ragione, sono qui intesi come un complemento dei protocolli ¢
delle_procedure aziendali ¢, come tali, applicati ai Destinatari del Modello. Petcié nei
confronti di quest ultimi, anche Pinosservanza dei canoni di comportamento del Codice

Etico sard sanzionabile secondo le previsioni del Sistema Disciplinate (di cui al par. 3) di
volta in volta a loro applicabihi.

In ragione della suddetta diversa e maggiote sua funzione, destinatati di detto Codice Etico,
in quanto tale, si intendono anche i collaboratoti patasubordinati (non fattivamente ¢
strutturalmente inseriti nell’organizzazione aziendale), i lavoratoti autonomi, gli (eventuali)
agenti/ distributori, nonché i fornitori, e, pitt in generale, le controparti contrattuali della
SOCIETA’ che non siano destinatarie del Modello, con riferimento altresi ai Revisori Legals,
nel scnso che la SOCIETA’ si aspetta che i telativi canoni di comportamento siano da
costoro condivisi e scrupolosamente ossetvati. Percio il Codice Etico sara allegato al — e
considerato come parte integrante del — contratto con i suddetti soggetti, che vesra quindi
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sciolto ove la SOCIETA’ venga a conoscenza, nei limiti di quanto consentitole dalla natura
e dalla disciplina di ciascun tappozto, di comportamenti difformi dai relativi principi e canoni
di comportamento. A tal fine, ribadita Pinapplicabilita dei non destinatati del Modello del
Sistema Disciplinare di cui al par. 3, si potra fare ficorso ad appositi rimedi su base
contrattuale quali, ad esempio, clausole tisolutive espresse ai sensi dell’art. 1456 Cod. Civ. o
la previsione di clausole penali ex art. 1382 Cod. Civ.

I principi su cui si basa il Codice Etico, con particolare riferimento a quanto attiene al

Modello, sono:

e lalegalita;

e Tequita c Peguaglianza;

e Pintegritd ¢ la cotrettezza professionale;
o la trasparenza ¢ la diligenza;

o Pimparzialita;

¢ la leale concorrenza;

e la ptevenzione dei conflitti di interesse;
e |3 risetvatezza,

e la tutela della persona;

e la protezione della salute e la salubsita dei luoghi di lavoro;
& la tutela ambientale;

s linnovazione e la ricerca.

2.5. Diffusione del Modello e attivitd formativa

La piena conoscenza del Modello (e dei documenti a questo allegati, come ad esempio il
Codice Etico, ovvero collegati, come, ad esempio, le procedure aziendali) da parte di tutt 1
suoi Destinatari costituisce il presupposto indispensabile per la sua effettiva attuazione;
pertanto, la SOCIIETA’ intende perseguire la piena divulgazione del Modello cosi come
aggiotnato, nonché Peffettiva comprensione dei suoi contenuti da parte dei Destinatati
attraverso le disposizioni che seguono.

2.5.1. DIFFUSIQNE PRESSO I DESTINATARI

La notizia dellintervenuta adozione del Modello e del Codice Etico cosi come aggiornati e
resa a tutti 1 Destinatari mediante informativa diffusa secondo le modalita ritenute pit
idonee/efficaci dalla SOCIIETA” anche in considerazione della natura del rapporto sotteso
(c-mail, affissione in bachceca, citcolate cartacea, pubblicazione sul sito internet etc.).
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Allatto dellinstaurazione di un nuovo rappotto con la SOCIETA’ successivamente alla
summenzionata adozione, il nco Destinatario viene teso edotto dell’esistenza del Modello e
del Codice Etico cosi come aggiornati, e si impegna espressamente ad osservarne le relative
presctizioni anche mediante sottosctizione di apposita dichiarazione che attesta, tra il resto,
intervenuta presa visione di detti documenti nonché, comunque, Pintegrale conoscenza ed
accettazione dei medesimi, soprattutto, del sotteso Sistema Disciplinare (di cui al successivo
pat. 3) ¢ della disciplina in tema di segnalazioni di r o inosservanza del modello.

Copia integrale ed aggiornata del Modello, del Codice Etico ¢ dei documenti collegati sono
consultabili sull'zugraner aziendale; copia cattacea sard invece consegnata a ciascun
Destmatfuio previa semphce nclnesta Sull’mr net azien ale sard pubblicata una guidz

In ogni caso, uno o pit estratti del Modello aggiornato (¢ per lo meno il par. 3 della presente
Parte Generale relativa al Sistema Disciplinare) saranno affissi nelle bacheche aziendali,

1l Destinatari possono sempte richiedere informazioni e/o indicazioni all’Otganismo di
Vigilanza (OdV) in merito al Modello.

2.5.2. DIFFUSIONE PRESSO GLI ORGANI SOCIALI
I’ Amministratote Unico della SOCIETA’, a seguito della delibera di approvazione ed
adozione del Modello aggiornato da patte dell’Assemblea dei Soci, ne prende formale ¢

definitiva cognizione.

Copia integrale del Modello aggiornato sara consegnata a tutti i componenti del Collegio
Sindacale.

L’Otgano Amministrativo, il Collegio Sindacale ¢ ogni altto Organo sociale potranno
sempre richiedere informazioni e/o indicazioni al’Organismo di Vigilanza (OdV) in metito
al Modello.

2.5.3. ATTIVITA FORMATIVA

Successivamente all’adozione del Modello cosi come aggiornato, la SOCIETA’, atttavetso
il supporto del proprio OdV, fornird adeguata formazione a tutti 1 soggetti apicali secondo
quanto previsto dallatt. 5 lett. a) del D. Lgs. 231/01, in merito alla notmativa specifica di
cui al Decreto medesimo ed ai contenuti del Modello Otrganizzativo e del Codice Etico

adottati e da aggiornati.
La metodologia didattica sara fortemente intetattiva e si potra avvalere di case stidies.

1 primi livelli aziendali che siano anche responsabili delle aree o che siano prepost ai processi
ritenuti maggiormente sensibili, dovranno a loto volta provvedere ad erogare attivita
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formativa ai propti sottoposti ovvero, comungue, ai soggetti coinvolti nei processi titenuti
a maggior rischio, tiservando particolatre attenzione ai neo Destinatari.

Saia erocata una attivitd di formazione specifica a cura deil OdV o di altm sogpetto a cio

di alazioni ex art. 6 co. 2 bis del decteto.

Successivamente all'adozione del Modello aggiornato, la SOCIETA’ curera Peffettuazione
di cicli periodici di aggiotnamento formativo ai Destinatati che si trovino ad operate nella

aree o che siano coinvolti nei processi ritenuti maggiormente a rischio.

In seguito a tilevant modifiche organizzative aziendali, nonché su tichiesta (ad esempio dei
responsabili d’area o dell’Organismo di Vigilanza) la SOCIETA’ valutera Poppottunita di
procedere ad erogare specifici nuovi cicli di aggiornamento formativo, le relative forme ed 1
soggetti che dovranno essere coinvolti.

1.’ Organismo di Vigilanza puo vetificate in ogni momento lo stato di attuazione del piano
di formazione ed ha facolta di chiedere controlli petiodici sul livello di conoscenza, da parte
dei Destinatari, del Decreto, del Modello e delle sue implicazioni operative.

2.6. Aggiornamento/Revisione del Modello

[ aggiornamento e/o la revisione del presente Modello, resi necessari da modifiche
normative o da qualsiasi modificazione (tilevante) nelle attivita operative ovveto nei processi
aziendali, sono pottati avanti principalmente su miziativa dell’Organismo di Vigilanza

(OdV).
La procedura di aggiornamento/revisione del Modello ¢ differente a seconda della

Parte/Sezione che ne risulii coinvolta.

26.1. AGGIORNAMENTO/REVISIONE DELLA PARTE GENERALE DEL MODELLO E

DELL’ALLEGATC 2)

I aggiornamento/revisione della Parte Generale del presente Modello e, in particolare,
qualsiasi modificazione relativa al sistema disciplinare, nonché dell’Allegato 2) ¢ cio¢ del
Codice [itico, per avere efficacia deve essere specificamente approvata da patte
dell’ Assemblea dei Soci della SOCIETA”.

L’Organismo di Vigilanza supetvisiona poi che siano rese effettive le modifiche del Modello
cosi deliberate, anche verificando che ne sia data tempestiva informativa ai Destinatari e che

sia erogata la relativa formazione, ove necessatio.

18



GIUGLIANO COSTRUZIONI METALLICHE S.r.L
Modello di organizzazione, gestione e controllo exD.Lgs. n. 231/2001

PARTE GENERALE

2.6.2. AGGIORNAMENTO/REVISTONE DELLA PARTE SPECIALE SEZIONE T E ALLEGATO 1
L aggiotnamento/revisione dell’elencazione e del commento dei cd. “reati presupposto”
(satb Allegato 1), dei criteri nonché dei risulrati dell’attivita di cd. “mappatura” ¢ successiva
individuazione delle aree aziendali e dei processi “a rischio reato” (sub Parte Speciale, Sezione
T) possono essete compiuti direttamente dall’Organismo di Vigilanza (OdV), anche in
assenza di preventiva delibera in metito.

L’ Otganismo di Vigilanza supervisionera, quindi, che le modifiche del Modello siano rese
effettive, verificando che ne sia data tempestiva informativa ai Destinatari e che sia erogata

la relativa formazione, ove necessario.

2.6.3. AGGIORNAMENTO/REVISIONE DELLA PARTE SPECIALE SEZIONI [I E 111

1’aggiornamento/tevisione dei protocolli inerenti le aree, le attivitd e i processi aziendali

titenuti maggiormente a tischio, contenuti nella Parte Speciale Sezioni 11 e TII, cosi come
delle procedure aziendali che a detti protocolli danno concreta attuazione, pud essere
compiuto autonomamente dall’'OdV, secondo le modalita di cut al paragrafo precedente,
nonché da ciascun Responsabile di processo sensibile — limitatamente alla propria
competenza — previo preventivo coordinamento (per lo meno) con FOdV.

L’Organismo di Vigilanza supetvisionera, quindi, che le modifiche del Modello siano rese
effettive, verificando che ne sia data tempestiva informativa ai Destinatari e che sia erogata

la relativa formazione, ove necessario.

3. 11 Sistema Disciplinare del Modello

3.1. Considerazioni generali

L’esistenza di uno specifico “Sistema Disciplinare” costituisce un requisito essenziale del
Modello, ai fini della esenzione di responsabilitd della SOCIETA’ ed ¢ percio rivolto a tutti
i suoi Destinatari (per Iesatta individuazione dei quali si veda sub par. 2.3).

Poiché il Modello ed il Codice Etico introducono regole di condotta (e di comportamento)
cogenti per ogni Destinatatio, le rispettive infrazioni verranno sanzionate, ove in concteto
accertate, a ptescindere dall’effettiva realizzazione di un fatto-reato ovvero dalla punibilita
dello stesso, nonché dalla causazione di qualsiasi danno (patrimoniale e non) alla SOCIETA’.
In particolate applicazione del sistema disciplinare per le finalita di cui al Decreto prescinde
dallo svolgimento ¢/o dall’esito del procedimento penale eventualmente avviato
dall’ Autorita Giudiziaria, cosi come dell’esercizio e/o dall’esito dell’azione di responsabilita
risarcitotia eventualmente esperita dalla SOCIETA’.

Le categorie generali delle infrazioni sanzionabili, ai fini dell'osservanza del Decteto, sono le

seguenti:
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infrazioni del Modello e/o del Codice Etico costituenti mera inossetrvanza di
presctizioni operative (esempio, inosservanza di procedure, omissione di
comunicazioni al’OdV in merito a violazioni procedurali e/o altre situazioni di
potenziale rischio, omissione di controlli, etc.} di scarso rilievo e limitata gravitd;
infrazioni del Modello e/o del Codice Etico costituent mera inosservanza di
presctizioni operative di maggiore rilievo e gravita, per importanza delloggetto ¢
delle potenziali conseguenze;

infrazioni del Modello e/ o del Codice Etico, ancorché non univocamente dirette alla
commissione di uno o piu teati e/o illecit, ma comunque obiettivamente tali da
commportarne il concreto rischio;

inftazioni del Modello e/o del Codice Edico dirette in modo univoco e non equivoco
alla commissione di uno o pit reati ¢/o illeciti indipendentemente dalla effettiva
consumazione del reato e/o realizzazione del fine criminoso;

infrazioni del Modello e/o del Codice Etico ovvero, comunque, assunzione di
compottamenti tali da determinare applicazione a carico della SOCIETA’ di una

qualsiasi delle sanzioni previste dal Decreto;

o di inosservanz 1 modello risultate info e ff c¢ con dolo o colpa

A tali categorie di illeciti/infrazioni cd. disciplinari, saranno applicabili le sanzioni specificate
nei paragrafi seguenti, in funzione della natura del rapporto — e secondo un critetio di

corrispondenza progressiva tra categoria, specie/gencre di sanzione — in modo

propoizionale a:

gravitd della violazione/infrazione e/ o del fatto commesso;

natura e intensitd dell’elemento soggettivo,

eventuale tecidiva ovvero, comunque, esisteniza di episodi pregresst;
tuolo aziendale, mansioni e qualifica delPautore;

grado di fiducia coessenziale alle mansioni assegnate all’autore;

ogni altra circostanza concreta ritenuta rilevante.
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In ogni caso, devono qui intendersi tichiamate integralmente le norme sostanziali e di
procedura applicativa contenute nel C.CN.L. applicato nei confronti di coloto che
intrattengono con la SOCIETA’ un rapporto di lavoro subordinato (a prescindere dalla
durata) onde mutuare il relativo sistema disciplinate, anche per sanzionare le infrazioni nelle
quali essi dovessero incortere per le violazioni ai protocolli prevenzionali contenuti nel
presente Modello (di cui, Zf7a, Parte Speciale — Seziont IT ¢ 1TI)

La SOCIETA’ si adopera allo scopo di ottemperare scrupolosamente alle diverse
prescrizioni imposte in matetia di sicurezza sul lavoro nei confronti dei propii lavoratott,
Per tali ragioni, pet quanto concerne il Datore di Lavoro, gli eventuali Dirigenti, ed i Preposti
nei loto confrond potranno essere applicate sanzioni per le finalitd di cui al Decreto, a
prescindete dalla rilevanza (anche penale} delle condotte attive o omissive da essi poste in
essere, quali ad esempio, per:

e la mancata valutazione e/o documentazione dei rischi lavorativi per la sicurezza e la
salute dei dipendenti nei luoghi di lavoro e la programmazione delle misure di
prevenzione conseguent;

e la mancata adozione e/o0 la mancata efficace attuazione di un assetto organizzativo
aziendale adeguato a garantire il rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge e
relativi ad attrezzature, impianti, luoghi di lavoro, eventuali agenti chimici, fisici
biologici;

e  la mancata otganizzazione delle misute di emergenza, pronto soccotso, gestione degli
appalti, tiunioni periodiche di sicutezza, consultazione dei rappresentanti del
lavoratoti per la sicurezza;

e la mancata organizzazione delle attivita di sorveglianza sanitaria;

e il mancato esercizio dell'attvita di vigilanza con riferimento al rispetto delle
ptocedute delle strutture di lavoro in sicurezza da patte dei lavoratori;

e la mancata acquisizione documenti certificaziont obbligatorie di legge;

e la mancata periodica verifica dell'applicazione ¢ dell'efficacia delle procedute
adottate;

e Ia mancata adozione di un'articolazione di funzioni che assicuri le competenze
tecniche e di poteti, dedsionali di spesa, necessari per la gestione delle attivita
prevenzionals,

e [a mancata messa a disposizione e/o integrazione, ove necessatio, della provviste
finanziarie necessatic pet i vati adempimenti di legge in materia antinfortunistica e
prevenzionale;

e la mancata organizzazione di adeguati flussi informativi net confronti dell’ Organismo
di Vigilanza, ovvero l'intralcio di tali flussy;
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Alle categorie di violazioni sopta elencate saranno applicabili le sanzioni specificate nei
patagrafi successivi secondo la:

— natuta del rapporto che lega il trasgressore alla SOCIETA’

~  gravita della condotta attiva e/o omissiva

— atteggiamento dell'elemento soggettivo

~ eventuale recidiva ovvero, comunque, eventuali precedenti specifici

— tuolo istituzionale

—  mansioni ¢/o alla qualifica societatia/professionale dell'autore della violazione

— grado/livello di fiducia coessenziale alle mansioni assegnate

3.2. Sanzioni disciplinari a carico dei dipendenti (non dirigenti);

Nei confronti dei dipendenti (non dirigenti} — essendo disponibile a prioti un sistema
disciplinare coessenziale alla natura del rapporto, alla stregua dellart. 7 della Legge 20
maggio 1970, n. 300 (cd. "Statuto dei Lavoratori") ¢ dell'apposita disciplina contrattuale
collettiva (ovvero, specificamente, il C.C.N.L. METALMECCANICA pro fempore vigente), il
sistema disciplinare previsto e richiesto dalPart. 7, comma 4°, lett. b), del Decteto, ricalea
tale modello preesistente, costituendone un’integrazione e mutuandone procedute e
sanzioni; di tal che, in ragione dell'essete (i lavoratori subordinati della SOCIETA’)
Destinatari del presente Modello e del Codice Etico, essi saranno soggetti, anche per le
violazioni di tali documenti® (e dei document aziendali collegati), al sistema sanzionatotio
esistente sulla scorta del C.C.N.L. pro fempore vigente ed applicato.

Dato che il Modello e il Codice Etico costituiscono esptessione del potere del datore di
lavoro di impatrtite disposizioni per esecuzione ¢ per la disciplina del lavoro (ex art. 2104
Cod. Civ.), il mancato tispetto degli stessi costituisce inadempimento alle obbligazioni
derivanti dal rapporto di lavoro ed illecito disciplinate {ex art. 2106 Cod. Civ.), oltre alla
responsabilitd tisarcitoria per i danni eventualmente provocati alla SOCIETA’.

La procedura disciplinate sara quindi scandita dalle seguenti fasi:

e contestazione: la contestazione del o dei fatti posti alla base dell’addebito deve farsi
per iscritto {con un mezzo che ne attesti la ricezione quale, ad csempio, una letteta

consegnata a mani, o una raccomandata A/R etc.);

¢ Violazioni che debbono essere intese in termini di trasgtessione (suppottata da coscienza e volontarieta
defla condotta) dei divieti (imperativi) al compimento di determinate azioni in spregio agli obiettivi di
tutela prevenzionale dalla commissione dei reati di cui al Modello e al Codice Etico {es., promessa e/o
dazione di denato ad un Pubblico Ufficiale per ottenetne i favori) e, patimenti, in termini di trasgressione
per il mancato adempimento degli obblighi di condotta finalizzati ai medesimi obiettivi di tutela
prevenzionale dalla commissione dei reati previsti nel Modello e/o nel Codice Etico.
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e giustificazioni/controdeduzioni: entro il termine concesso (minimo 5 giorni lavorativi)

dalla ricezione della contestazione, il lavoratore pud {trattasi di mera facoltd) rendere
ol

glustificazioni ¢ controdeduzioni a sua difesa, verbalmente ovvero per iscritto,

personalmente o con P'assistenza di un rappresentante sindacale;

o irrogazione della sanzione: P'eventuale adozione del provvedimento disciplinare dovra
essere motivata ¢ comunicata al lavoratore per iscritto entro 5 giorni lavorativi daila
scadenza del termine assegnato per presentare le sue giustificazioni. Non st terra conto
a nessun effetto dei provvedimenti disciplinari decorsi due anmi dalla loro

comminazione.

Le sanzioni astrattamente irrogabili sono le seguentt:

* rimprovero verbale;

® rimprovero scritto;

e multa non supetiore a 3 ore di retribuzione globale (stipendio base e contingenza);

s sospensione dal servizio e dalla retribuzione per un periodo non superiore a 3 giorni,

¢ licenziamento.
Anche ai fini del’art. 7, comma 1°, dello "Statuto dei Lavoratori”, la SOCIETA’ pubblica
Pintero par. 3 della Parte Generale del presente Modello, per quanto di ragione a titolo di
integrazione del codice disciplinare aziendale esistente, tramite affissione nella/e apposita/e
bacheca/e della SOCIETA’ accessibili a tutt i lavoratoti, nonché nell’iwtranet aziendale,
ovvero con mezzi e strumentt equipollenti.

La competenza all’esercizio dellazione disciplinare nei confronti dei dipendenti {non
dirigenti) della SOCIETA’, anche ai fini del Decteto, spetta alla funzione aziendale a cio
preposta; 'OdV potra (e dovrd) informare tempestivamente la funzione aziendale
competente degli eventuali fatti costituenti “illecito disciplinare” di cui sia venuto a
conoscenza nello svolgimento delle proprie funzioni.

3.3. Sanzioni disciplinari nei confronti dei dirigenti

Nei confronti dei ditigenti (comptesi in particolate quelli apical), pur non essendo
disponibile a priori un sistema disciplinare a7 boc, la SOCIETA’ — in ossequio alla
recentemente riconosciuta applicabilita dell’art. 7 dello “Statuto det Lavorator:” ha ritenuto di
estendere il modello sanzionatorio sopra previsto pet gl altri dipendenti, con 1 margmali
adattamenti determinati dalla particolarita del rapporto dirigenziale’.

7 & opportuno segnalare Papplicabilita e la vigenza del C.C.N.L. CONFAPI Federmanager per Dirigenti
e dei Quadsi superiori delle piccole e medie aziende industriali (pro fempore vigentc), tale contratto
collettivo non prevede tuttavia sanzioni disciplinari connesse a mancanze relative al rapporto di lavoro,
da mutuare per le finalita previste dal Modello ai fini del DECRETO;
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Cosi — ferma l'eventuale azione risatcitoria — le sanzioni applicabili ai dirigenti della
SOCIETA’, in base ai criteri gid menzionati nei precedenti patagrafi, sono individuate, nelle

seguenti:

e rimprovero verbale;

e ammonizione scritta;

e mulia non superiore a 10 ore di retribuzione;

s sospensione dal servizio e dalla retribuzione non superiore a 15 giorni;

® licenziamento.
Per la contestazione e lirrogazione delle sanzioni sopra indicate troveranno applicazione 1l
secondo ed il terzo comma dell’art. 7 dello "Statuto dei Lavoratori”, nel rispetto dei criteri
di progressivitd e proposzionalita delle sanzioni in generale sopra previsto s pat. 3.1..
Anche il ptesente sistema sanzionatorio per i dirigenti é reso conoscibile tramite affissione
nella/e apposita/e bacheca/e della SOCIETA’, nonché tramite pubblicazione nell’Znframet

aziendale.

La competenza all’esercizio dell’azione disciplinare nei confronti di coloro che ricoprono
una posizione ditigenziale spetta, anche ai fini del Decreto, alla funzione aziendale a cio
preposta.

170dV potra (e dovtd) informate tempestivamente Ia funzione aziendale competente degli
eventuali fatti costituend “illecito disciplinare” di cui sia venuto a conoscenza nello

svolgimento delle proprie funzioni.

3.4. Misure/rimedi nei confronti degli Amministratori
In ossequio all’art. 6-2°comma lett. ) del Dectreto — a parte Peventuale esercizio (sempte
esperibile) dellazione di tesponsabiliti risarcitoria — le misure (con cspressa finalita
sanzionatotia) nei confront degli Amministratori della SOCIETA’, in base ai criteri g
menzionati nei precedenti paragrafi, sono individuate nelle seguentt:
e censura/richiamo formale;
¢ misura pecuniatia, da un minimo pati al 10% ad un massimo pari al 50%
dellemolumento riconosciuto su base annuale, ove percepito, ovvero da un minimo
di 5 ad un massimo di 20 volte la somma pari al gettone di presenza previsto, da
devolversi ad apposito fondo per la formazione del personale della SOCIETA’;
e revoca di deleghe operative, in particolare, di quelle il cui (injadempimento risulti
(ditettamente o indirettamente) connesso alla violazione in concteto accettata;

e revoca dalla carica.

Con la formale adozione del Modello da parte dell’Assemblea dei Soci, 'Amministratore
della SOCIETA’ ha preso definitivo atto e piena contezza anche del sistema sanzionatorio
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di cui sono destinatati ai fini del Decteto; tuttavia la SOCIETA’ potra rinnovare la diffusione
dei contenuti del presente patragrafo, con modalita che ne garantiscano la massima
conoscibilita ed accessibilita da patte di ognhuno ed applichera le misure nel rispetto del
principio del contradditorio con il trasgressore, nel rispetto det criteri di progressivita e
proporzionalita delle sanziont in generale sopra previsto su#é pat. 3.1..

La competenza ad applicare le misure nei confronti dell Amministratore della SOCIETA’

spetta:

*  perla “censura”, la “misura pecuniaria” e la “revoca delle deleghe” all’ Assemblea dei
Soci;

e per la “revoca” al’Assemblea dei Soci; a tale fine, 'OdV ed il Collegio Sindacale
potranno chiedere formalmente la convocazione dell’Assemblea, ponendo all’ordine
del giotno lapertura del procedimento sanzionatotio nei confront
dell’ Amministratore a carico del quale sia stata accertata la violazione/infrazione
passibile di essere sanzionata nei termini sopra mdicati.

In entrambi i casi, qualora sia ravvisata la non manifesta infondatezza dell’addebito, 'Organo
competente provvederd ad assegnare all Amministratore un congruo termine a difesa,
all’esito del quale potra deliberare la sanzione ritenuta pii adeguata.

La misura della “revoca dalla carica”, satd comunque applicata alla stregna del combinato
disposto degli articoli 2475 e 2383 Cod. Civ.

3.5. Misure nei confronti dei lavoratori somministrati/interinali/distaccati

Come & stato chiatito (s#pra, par. 2.3), si ritiene prudenzialmente opportuno far rientrare nel
novero dei Destinatari del Modello e del Codice Etico anche il personale che, pur se legato
da rapporto di lavoro subordinato con soggetti terzi, risulta stabilmente insetito
nell'organizzazione e presta attivitd lavorativa sotto la direzione e il controllo della

SOCIETA’.

Tra detti soggetti tientrano i lavoratori “somministrat” (cfr. artt. 30 e seguenti D.Lgs. n.
81/2015) e quelli “distaccati” (cfr. art. 30 D.Lgs. n. 276,/2003).

Non essendo possibile estendere neppure a costoro — in relazione ai qualt il potere
disciplinate timane in capo al datore di lavoro originario — il sistema sanzionatotio previsto
per i lavoratori dipendenti in senso proptio (supra, pat. 3.2), risulta necessario introdutte un
sistema di misure adottabili in caso di violazioni al Modello e/o al Codice Etico che, pur
rispettando 1 principi generali individuati nei paragrafi precedenti, non contrasti con le
caratteristiche proprie di tali lavoratort.

Pertanto — a patte Pazione di responsabilitd risarcitoria — la SOCIETA’, potra stipulare
specifici accordi con Pagenzia di somministrazione ¢ con il datore di lavoro distaccante in
cui si prevedrs, tra il resto ed espressamente, lattivazione dellesercizio del loro potere
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disciplinare nei confronti del lavoratore somministrato o distaccato, a fronte del mancato
rispetto delle previsioni di cui al Modello e al Codice Etico (nonché di quelle contenute nei
documenti aziendali correlati) ed a semplice richiesta della SOCIETA’.

Liter disciplinare e le sanzioni itrogabili saranno quelli previsti nella fonte collettiva applicata
dal datote di lavoro originatio.

In ogni caso, all'atto del suo inserimento presso la SOCIETA’,

» [lagenzia somministrante o il distaccante dovranno informare il lavoratore
dell’esistenza del Modello e del Codice Etico;

o il lavoratore ricevera copia del Modello e del Codice Ftico (o sara messo in
condizione di conoscete detti documenti con modalitd alternative, ma parimenti
efficaci) e sottosctivera quindi apposita dichiarazione dando atto dell'intervenuta
presa visione di detti documenti nonché, comunque, dellintegrale conoscenza ed
accettazione dei relativi contenuti, con conseguente impegno ad osservatli nello
svolgimento della propria attivita.

3.6. Misure nei confronti dei componenti il Collegio Sindacale
In ossequio all’att. 6, IT comma, lett. €), del Decreto —a parte eventuale esercizio dell’azione
di responsabilita risarcitotia — le misure eventualmente applicabili ai Componenti del
Collegio Sindacale, secondo i criteri di cui ai precedenti paragrafi, sono individuate ne:

e censura/richiamo formale;

e rcvoca della carica.
Alla notizia di qualsiasi violazione delle disposizioni e delle regole di compottamento
contenute nel Modello e nel Codice Ftico (ovvero nei documenti aziendali cotrelati) da parte
di un componente del Collegio Sindacale, 'OdV, ove ne abbia pet ptimo o esclusivamente
contezza, deve tempestivamente informare dell’accaduto il Collegio Sindacale e I'Organo
Amministrativo.
La competenza ad itrogare le sanzioni nei confronti dei sindaci spetta all’ Assemblea dei Soci,
nel rispetto del contraddittorio, nonché dei criteri di progressivita e propotzionalita delle
sanzioni, come in generale previst al par. 3.1..
Tn ogni caso la tevoca sata disposta ai sensi dell’articolo 2400 Cod.Ciy..
La SOCIETA’ provvede a date adeguata divulgazione del presente sistema sanzionatotio
pet i Sindaci, con modalita che ne garantiscano la conoscibilita ed accessibilita a ciascuno di

essl.
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3.7 Presupposti, misure/sanzioni ai sensi dell’art. 6 co. I bis let. d) Dec. Lgs. 231/01,

Come anticipato _la leggc n. 179/2017 ha rnochf cato Part, 6, comma 2 del Dqu 1n.

‘wedano o
La direttiva del Parlamento europec e del Consielic 1937/19 del 23 ottobre 19 fornisce,

inolire, una utile indicazione per comprendere i futuri sviluppi della normativa interna in

tema di istelblowing,

Con il presente modello, che con il Codice Fitico costituiscono espressione del potete del
datore di lavoro di impartire disposizioni pet Pesecuzione e per la disciplina del lavoro {ex
att, 2104 Cod. Civ.) cd i cui mfmmto mnetto integra inadempimento alle obbligazioni

sole ipotesi di segnalazione interna, ovvero: la ggmunicazione del ragionevole e lggg_;@o

5 ettool nsapevolezza dell mrmssmne 1 ‘a ie 1st1 da 11 . 24 e 25 del

un_t ito d1 col razione O con uleﬂm mterm iazione, stage, ¢ come tali

"CSCI : Re llo si ri il I
proceduta descritta nella parte speciale sezione 2 e saranno archiviate. Sono comungue
vietati gli atti ritorsivi o discriminatori di cui al suindicato p. 1 nei confronti del segnalante.
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f; heil catalogpo deied. r T sto € oramal larmente esteso e Hcompren

tutte le fattispecie penali pin significative.
Le segglgmgm anomme 80N0 grc}uglg;g salvo: non risultino particolarmente circostanziate
: ifici i indicazi i i lifich ffici

he 1 nunce anonime rendono pin complessa la fondatezza della denuncia con il tischio

di ghmgn;gie denunce mfoan;g o mere doghanze In g%' CaAS0 Sono comunque vietatl gh

paragrafo sono inclusi tutti 1 soggetti di cui al precedente paragrafo 2.3,
i’ ait 6_non fornisce indicazioni in mgn;g alPindividuazione dell’organo degutato alla

stione delle segnalazioni ed alla vigilanza in ordine alla violazione del 1 di attd
(LOISIvVi.
T ia, in letteratura & diffusa e prevalente Popinione secondo la guale | stione delle

lzmm di te de]la rlolazmne 1l rescrizione conten nel MOG

LﬂZlQ_Ill_
Come consi hato m dotttm la gestione delle s lazioni afferenti con illecite o

posti a tutela del segnalante, sono analizzati pivi in dettaglio nella parte speciale sezione IL

4. 1’Qrganismo di vigilanza (OdV) della SOCIETA’

4.1. Caratteristiche, funzioni e poteri dell’OdV
L art. 6 del Decteto affida il compito di vigilare sul funzionamento ¢ sull’osservanza del
Modello, nonché di curarne I'aggiornamento, ad un Ozganismo di Vigilanza (abbreviato,
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anche soltanto OdV) che deve essete dotato dallente di autonomi poteri di iniziativa e di

controllo.

Tn ossequio al Decreto, la scelta che la SOCIETA’ ha compinto nell'istituite il proprio OdV
& improntata a garantire i seguenti carattert ed obiettivi:

e autonomia ed indipendenza gerarchica

e  professionalitd

e effettivo potere di verifica e controllo

e continuita d’azione
La SOCIETA’ ha ora istituito un OdV a composizionte monoctatica, con la presenza di un
componente esterno alla SOCIETA’ scelto tra un professionisti in materie giutidiche espetto

della matenia.

La durata della catica ed i compensi dei componenti dell’OdV, cosi come il budget di spesa
assegnato, satanno determinati ¢ definiti con atto a patte assunto dall’ Amministratore Unico.

Costituiscono cause di ineleggibilita a membro dell’OdV:

o Pinterdizione, Passoggettamento all’amministrazione di sostegno o al fallimento;

o il difetto dei requisiti di onorabilita di cui all’att. 147 guingues del D.Lgs. n. 58/1998;

e la condanna (anche non passata in giudicato) ovvero ex art. 444 Cod.Proc.Pen. (cd.
“patteggiamento™) pet aver commesso uno dei reati previsti dal Decteto;

e condanna (anche non passata in gindicato) ovvero ex art. 444 Cod.Proc.Pen. (cd.
“patteggiamento™) a una pena che importa Pinterdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici, ovvero Pinterdizione temporanea dagli uffici direttivi delle persone
giutidiche e delle imprese, ovvero incapacita ad esercitare uffici direttivi o una
professione;

¢ la sussistenza di un conflitto di intetessi o altre ragioni di incompatibilita.

La nomina viene meno:

e automaticamente, pet motte, o grave infermitd comportante Pincapacita di attendere
ai propri incombendt per un periodo superiore a sei mesi;

¢ per “rinuncia/dimissioni”, da rassegnarsi con un preavviso minimo di 30 giorni;

o per “revoca” ad nutim ¢ con preavviso (non superiore a 30 giorni); oppure con effetto
immediato per condotta gravemente non conforme ai compiti e/o doveti che dalla
qualifica di membro dell’OdV oppure, ancora, per la sopravvenienza di una causa di
incleggibilita.

In tutti i casi di cessazione dcllincatico, 'Amministratore Unico provvedera
tempestivamente alla nuova designazione entro la data della successiva adunanza def’OdYV.
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Per il migliore espletamento dei propri compiti, all’OdV potra inoltre essere assegnato un
budget _annuale di spesa, di cul puo eventualmente e liberamente dispotre, salvo obbligo di
rendiconto. 1l budges pud essere integrato in seguito a motivata richiesta da parte dell’OdV.

4.1.1. AUTONOMIA, INDIPENDENZA E PROFESSIONALITA

I Componenti dell’Organismo di Vigilanza sono sceli tra coloro che possono
ragionevolmente garantire il rispetto, in particolare, dei requisiti di autonomia, indipendenza
e professionalita. Al requisiti in commento ¢ infatti riconosciuta patticolare importanza dalla

SOCIETA’ e ne viene assicurato il rispetto mediante:

e lafissazione di una linea di riporto diretto del’OdV all’ Organo Amministrativo della
SOCIETA’, senza relazioni o interferenze con altri livelli gerarchici;

e il conferimento di poteri di autoregolamentazione della propria attivita, fermo, per
quanto di ragione, il controllo ex post da parte della SOCIETA’;

e Tattribuzione di autonomi poteri di spesa, attraverso 'assegnazione di un budget
annuale;

e la scelta del Componente viene operata dalla SOCIETA” in modo da favorire la
competenze giutidica con tiferimento alle materie tilevanti ai fint del Decreto e previa
verifica del profilo professionale, anche attraverso la disamina dei cwrrioula det
candidati.

4.1.2. FUNZIONI E COMPITI
AIPOdV ¢ affidato il compito di vigilare continuativamente sulla concreta attuazione,
sullefficacia e sulladeguatezza del Modcllo anche in relazione alleffettiva capacita di

prevenire la commissione dei reatt nonché sull'osservanza dello stesso.

I’Organismo di Vigilanza valuta petiodicamente anche Popportunita di aggiornamento del
Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in relazione a mutate

condizioni {del’ente e/0 normative).

AIPOdV risultano quindi affidate le seguenti, principak attivita:
o vigilare sull’effettivitd/osservanza del Modello: ossia vetificare che i comportamenti
posti in essere all'interno della SOCIETA’ siano conformi ai contenuti del Modello
e al Codice Etico;
e vetificare Pefficacia del Modecllo: ossia vertficare che il Modello sia concretamente
idoneo a prevenire il verificarsi di condotte sussumibili sotto le fattispecie di reato

rilevant ai fini del Decreto;

e propotre gli ageiornamenti al Modello, al fine di adeguarne il contenuto alle eventualt
modifiche della struttura aziendale, dei processi operativi della SOCIETA’, nonché

alle novita legislative etc.;
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» raccogliere informazioni e condurte indagini in merito alle (anche soltanto possibili)

violazioni del Modello, sia a fronte di eventuali segnalazioni esterne, sia come
conseguenza dell’attivita di vigilanza propria del’OdV;

o diffondere Ia conoscenza della recolamentazion I sistema di gestione delle

segnalazioni di iliecito ed eventualmente curare la relativa formazione;

®
inosservanza del MOG, comunicandone i risultai aghi organi a cid deputati;
e vigilare sul rispetto del divieto di ata di ri i i ontt

seonalando arli orpanismi competent le eventuali sue violazioni,

Piu nel dettaglio, al’OdV ¢ pertanto richiesto di:
¢ verificare periodicamente i processi aziendali e quindi le aree a rischio reato e
Padeguatezza dei sistemi di controllo; a tal fine, al’OdV devono essere segnalate da
parte degli Organi della SOCIETA’ e da parte degli addetti alle attivita di controllo,
nelPambito delle singole funzioni, le eventuali situazioni che possono espotre la
SOCIETA’ al rischio di reato; tutte le comunicazioni dovtanno avvenite pet iscritto
ed essere appropriatamente registrate ed archiviate;
e cffettuare verifiche periodiche volte al’accertamento di quanto previsto dal Modello
e, in particolare,:
~  che il Modello sia efficace ed adeguato a prevenire 1 reati di cui al Decreto;
— che il Codice Etico sia conosciuto, applicato e rispettato; '
—  che i protocolli opetativi e prevenzionali di cui alla Parte Speciale del Modello,
Sezioni I1 e 111 e le relative procedure attuative siano conosciute ed osservate;
—  che siano adottate tutte le misure atte a tutelare la riservatezza della procedura
di segnalazione di illeciti, anche attraverso P'adozione di un canale di
segnalazione idonco a garantire con modalitd informatiche la riservatezza del
segnalante;
e cffettuare verifiche mirate su detetminate operazioni straordinatie o specifici atti
posti in essere dalla SOCIETA’;
e coordinarsi con le atee operative della SOCIETA’ per lo svolgimento dei compiti di
cul sopta e
~  pet uno scambio di informazioni al fine di tenere aggiornate le atec a tischio
teato; in particolare, le arce operative dovranno comunicare per iscritto
nuove attivita svolte nei propti ambid dalla SOCIETA’ non gia a conoscenza
dell’OdV;
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— per tenere sotto controllo evolvere delle attivita e dell’organizzazione della
SOCIETA’, al fine di realizzare un costante monitoraggio;
~ pet meglio assicurare Pattuazione del Modello, attivarsi affinché le azioni
correttive necessarie a trendere il Modello adeguato ed efficace vengano
intraprese tempestivamente;
detta attivitd di coordinamento potri essere eventualmente svolta dal’OdV, su base
periodica, attraverso apposite riunioni con i Responsabili delle aree interessate;

e ove richiesto, fornire assistenza e supporto agh Organi, alle funzioni ed ai soggetti
aziendali in relazione al Decreto ed alla attuazione del Modello;

» raccogliere, elaborate e conservare tutte le informazioni rilevanti ricevute sul rispetto
del Modello, nonché aggiotnare la lista delle informazioni che devono essere oggetto
dell’attivita di reporting

e monitorare le iniziative per la diffusione della conoscenza e della comprensione del
Modello;

e promuovete eventuali iniziative per la formazione inerente il Modello;

e per quanto di ragione ed in base a quanto sopra previsto s#b par. 2.6, adeguare alla
eventuale implementazione delle fattispecie di reato i contenuti del Modello, in uno
con 'adeguamento dei protocolli operativi e prevenzionali di riferimento;

¢ promuovere lesercizio dell’azione disciplinare, ovvero applicazione degli appositi
rimedi contrattuali, da parte dell’organo/ funzione della SOCIETA’ di volta in volta
istituzionalmente competente, siccome sopra specificato (si veda sypra, par. 3),
sottoponendo a quest’ultimo Peventuale notizia di infrazioni del Modello ¢/o del
Codice Ftico comunque apptesa nell’esercizio e/o a causa delle proprie funzioni.

4.1.3. POTERT
Per lo svolgimento delle sue funzioni ed incombenze, 'OdV:
e dispone di ampia autonomia organizzativa, gestionale ed ispettiva;
¢ viene dotato di un proptio budges di spesa, con obbligo di rendiconto delle spese
sostenute, di cui si pud avvalete pet creare uno specifico sigff interno all’OdV, ovvero
per nominare propti consulent e/o ausiliari esterni che, sotto la responsabilita
dell’OdV stesso, lo supporttino nelle proprie attivita;
e pud condurre indagini volte all’accertamento di fatti rilevanti pet il compimento dei
propri doveti e, in tale ambito:
— richiede ed ottiene informazioni da tutti i Destinatari del Modello e da tutte le
funzioni aziendali, rivolgendosi direttamente alle petsone fisiche interessate e
senza necessitd di fare riferimento a livelli gerarchici supetiori alle persone con

cul entra i contatto;
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— ha libero e incondizionato accesso a tutti i documenti della SOCIETA’, salvo
Povvia osservanza dell’implicito e rigoroso dovere di tiservatezza e di tutte le
notmative di volta in volta applicabili, ad esempio in materia di ptivacy ¢
segreto aziendale.

* puo dispotre Peffettuazione di “interviste mirate” o “a campione” per accertare la
conoscenza — in capo al Destinatari del Modello — dei protocolli prevenzionali e delle
relative procedure, nonché delle problematiche connesse alla responsabilita
ammindstrativa dell’ente al sensi del Decreto;

e nclla conduzione di qualsiasi verifica, si pud discrezionalmente avvalere del supporto
di altre funzioni aziendali che, di volta in volta, sitano ritenute a tal fine utili o
necessatie.

Gli incontti con gli Organi e/o i soggetti con cui 'OdV si relaziona devono esserc
verbalizzati e devono tecate la sottoscrizione dell’OdV e dei soggetti che hanno preso patte
all’ adunanza; gli originali dei verbali devono essere custoditi dall’OdV.

4.2. Flussi informativi e altre forme di condivisione di notizie

Al fini della sua efficace attuazione, il Decteto richiede, tra il resto, la regolamentazione di
flussi informativi e, in particolare, che siano previsti “obblighi di informasgione wei confronti
dell’organismo deputato a vigilare sul funsionamento ¢ Fosservanza det modelli” (art. 6 Decreto).

4.2.1. FLUSSI INFORMATIVI VERSO L'ODV
Dovranno essere obbligatotiamente oggetto di specifiche comunicazioni al’OdV da patte
di coloro che ne abbiano diretta conoscenza, per lo meno:

e oli atd notficad alla SOCIETA’ dallAutoritd Giudiziaria penale relativi
all’accertamento di uno o pitl reati tra quelli previsti nel Decreto,

e ogni variazione dell’organigramma/funzionigramma della SOCIETA’ relativo alle
modifiche delle posizioni apicali e nella tipartizione dei compiti in materia di salute e
sicurezza sul lavoro;

® ogni eventuale variazione della composizione degli Organi societar;

e lc deliberazioni assunte dalla SOCIETA’ inerenti le richieste di finanziamenti e/o
contributi, erogati dallo Stato e da ogni altro ente pubblico, anche comunitario;

e goli eventuali verbali di accertamento elevat a carico della SOCIETA’ da qualsiast
Autorita di controllo per violazioni in matetia : tributatia, previdenziale/contributiva,
ambientale, salute e sicurezza sul lavoro;

e oli esiti di ogni procedimento disciplinare instaurato nei confronti det dipendenti della
SOCIETA’ pet qualsiasi violazione di carattere disciplinare ¢/o del Modello e dcl
Codice Etico;
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e |a richiesta di nuove e strategiche autorizzaziont alla p.a.;

e T enixa stipula di rdi transativi;

® Pacaui cessione di beni con part correlate;

L’OdV puo adottare canali mformativi a sé dedicati (linee telefoniche, marf boxes etc.), allo
scopo di garantire la riservatezza di cui sopra e facilitare il flusso di segnalazioni ed
informazioni. Ogni informazione/segnalazione ticevuta sard conservata dal’OdV in un
apposito archivio tiservato (informatico e/o cartaceo).

L’OdV valutera le segnalazioni ricevute con discrezionalitad e responsabilita e secondo le
procedure previste nell’apposita sezione. A tal fine potra ascoltare autore della segnalazione
gatantendone la tisetvatezza o anonimato, ¢/o il responsabile della presunta violazione,
motivando la ragione dell’eventuale decisione di non promuovere 'azione disciplinare.

L’OdV contrastera qualsiasi forma di ritorsione, discriminazione o penalizzazione,
assicurando altresi la riservatezza dell'identita del segnalante, fatti salvi gh obblighi di legge
e la tutela dei dititd della SOCIETA’ o delle persone accusate erroneamente e/0 in mala
fede.

4.2.2. FLUSSI DALL’ODV VERSO LA SOCIETA’

Le verifiche condotte dal’OdV ed 1l relativo esito saranno oggetto di specifico report annuale
da presentare allOrgano Amministrativo della SOCIETA’ preferibilmente entro
Papprovazione del bilancio dell’esercizio precedente.

Qualora POdV, nellesercizio delle sue funzioni di verifica e vigilanza sull’osservanza del
Modello ¢, in patticolare, della conoscenza e del tspetto dei protocolli operativi e delle
connesse procedure aziendali dovesse constatare violazioni o altre situazioni di non
conformita, dovra tempestivamente inoltrare una segnalazione al Responsabile dell’area ove
si ¢ verificata Pincongruitd o la violazione e, se del caso, all’'Organo Amministrativo della
SOCIETA’, anche tramite la summenzionata relazione annuale.
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Rimane fermo il potere/dovete dell’OdV di informare tempestivamente la funzione
aziendale competente degli eventuali fatti costituenti “illecito disciplinare” di cut sia venuto

a conoscenza nello svolgimento delle propiie funzioni.

L’Otgano Amministrativo, il Collegio Sindacale ed ogni altto Organo della SOCIETA’
statutatiamente previsto, hanno Ia facolta di convocare in qualsiasi momento FOdV pert
richiedere informazioni in merito al Modello e alla attivita svolta dal’Organismo.

Allegato 1 - INDIVIDUAZIONE, ANALISI E COMMENTO DEI REATI
PREVISTI DAL D.LGS. n. 231/2001
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